: . Consejo de Rectores
/ de Universidades

/ Ley 4995 - Paraguay

FORO NACIONAL VIRTUAL
DE EDUCACION SUPERIOR




Consejo de Rectores

/ de Universidades
Ley 4995 - Paraguay

CONFORMACION DEL CONSEJO DE RECTORES

Presidente:

Vicepresidente:

Secretaria:

Miembro Titular:

Miembros Suplentes:

Prof. Dra. Kitty Gaona

Representante Titular de Rectores de Universidades
Privadas

Prof. Ing. Hildegardo Gonzalez

Representante Titular de Rectores de Universidades
Publicas

Prof. Dra. Sanie Romero de Velazquez
Representante Titular de Rectores de Universidades
Privadas.

Prof. Mag. Simén Benitez Cruz

Representante Titular de Rectores de Universidades
Publicas

Prof. Dra. Nadia Czeraniuk de Schaefer
Representante Suplente de Rectores de
Universidades Privadas

Prof. Mag. Angel Rodriguez

Representante Suplente de Rectores de
Universidades Publicas

Prof. Dr. Esteban Missena

Representante Suplente de Rectores de
Universidades Privadas

Prof. Dr. Osvaldo Caballero

Representante Suplente de Rectores de
Universidades Publicas

-2-
CONSEJO DE RECTORES DE UNIVERSIDADES



ACCIONES:

8 Sesiones Ordinarias.

Estudio y andlisis del Proyecto de Ley “DEL EJERCICIO PROFESIONAL DE LA
FONOAUDIOLOGIA".

Firma de convenio con el Consejo de Rectores de Universidades Privadas
de Argentina (CRUP).

Firma del Convenio con el Grupo de las Universidades la Rabida.
Participacion en la Jornada Internacional, de la Asamblea General
Ordinaria de la Asociacién Universitaria Iberoamericana de Postgrado,
llevada a cabo el 01 de abril, en la ciudad de Barranquilla (Colombia).
Participacion como ponente en el Foro Internacional “La Excelencia
Académica” organizado por el Ministerio de Educacion y Cienciasy la
Organizacién de Estados Iberoamericanos (OEl).

Participacion en el IX Foro anual de la Asociacion Paraguaya de
Universidades Privadas APUP “Educacién Superior Pospandemia”.
Acompafiamiento en el proceso de disefio del Modelo Nacional
Estratégico de RRHH.

Capacitaciéon de docentes sobre Resistencia Antimicrobiana RAM.
Ampliacion del periodo de vigencia de los convenios de pasantias a 3 afos
para carreras de grado y postgrado.

Posicionamiento de un espacio fisico del Consejo de Rectores de
Universidades en el local del CONES.

Aportes a la propuesta de ajuste del Sistema Nacional de Créditos
Académicos.

Vinculacién con el Ministerio de Educacién y Ciencias en el marco de la
Transformacion Educativa.

Participacion de las Universidades en redes colaborativas, espacios
propiciados en forma conjunta entre el MEC y el CR.

Elaboracion de investigacion sobre "Relacién entre los ODS con las
alianzas estratégicas entre las Universidades y el sector productivo del
Paraguay.

Realizacion del 11l Foro Nacional de Educacion Superior “Los ODS y las
alianzas estratégicas entre las Universidades y el sector productivo del
Paraguay”.
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LOS ODS ,
l‘ Y LAS ALIANZAS ESTRATEGICAS

DRA. KITTY GAONA FRANCO

Rectora de la Universidad Auténoma de Asuncion

Presidenta del Consejo de Rectores de Universidades

Este estudio tuvo sus inicios el
afo 2021, conla presidenciaa cargo del
rector de la Universidad Nacional de
Villarrica del el Espiritu Santo, Dr.
Simén Benitez, donde se logré
identificar las alianzas estratégicas de
las universidades del Paraguay con el
sector productivo existentes.

En la presente gestion del
consejo, hemos avanzado, fijandonos
como objetivo analizar las acciones de
alianzas estratégicas entre las
universidades y el sector productivo
del Paraguay en relacion a los ODS,
acorde a las metas 2030 establecidas
por los lideres mundiales de la
UNESCO, reafirmadas en la ultima
Conferencia Mundial de Educacion
Superior, 2022.

El estudio permitié analizar las
vinculaciones entre las universidades
del Paraguay y el sector productivo,
alineados a los ODS, que fomentan la
cooperacion universidad-empresa con
la transferencia de conocimientos y
tecnologia, la participacidén de
académicos y empresarios, con
especial atencion a las politicas
cientificas y tecnoldgicas, base para el
desarrollo del pais. Ademas de
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identificar acciones basadas en el
trabajo colaborativo, que evidencien
proyectos conjuntos, de investigaciony
de extensién, aprendizaje servicio, en
las interacciones entre la industriay las
universidades, sumadas a la
consolidacion de redes universitarias
nacionales einternacionales.

En este escenario, identificamos
dos actores importantes para el
cumplimiento de los ODS, el sector
productivo y la universidad. La
cooperacion entre ambas es
actualmente objeto de estudio a nivel
mundial. Los gobiernos, las
universidades y el sector productivo
estan interesados en la cooperacion
beneficiosa paratodaslas partes.

Subyacen en estas relaciones, la
responsabilidad social universitariayla
responsabilidad civica.

Compete a las universidades la
transferencia del conocimiento desde
sus funciones misionales de docencia,
investigacidon, extension, asi como la
innovacién, la formacion de una masa
critica emprendedora, comprometida
con el entorno, en vinculacién con el
sector productivo, para garantizar el
desarrollo sostenible del pais.

CONSEJO DE RECTORES DE UNIVERSIDADES



Al tiempo que el sector
productivo, alineado a las politicas
econdmicas de la Agenda pais,
requiere vincularse con las
universidades para dar respuesta a la
demanda del mercado, con la
globalizacién de la economia,
comprometido con la Agenda pais, en
la que insertan los ODS, en la
interrelacion entre la actividad
productora de bienes y servicios y la
transferencia del conocimiento,
tendientesalainnovacion.

En conclusion, las acciones
identificadas, formas de
relacionamiento de las instituciones y
espacios de divulgacion de actividades
académicas y la comunicacion del
conocimiento para enfrentar las
demandas actuales, son elementos
que permiten observar en las
vinculaciones la presencia de los ODS,
gue coadyuvan a disminuir las brechas
de desigualdades y fortalecer la
transferencia del conocimiento en las
estructuras de vinculacién de la
educacidén superior con el sector
productivo.

Es importante mencionar
ademas que, a partir de este trabajo se
pone a disposicion un material valioso
con datos cientificos y fiables que invita
a las autoridades a tomar el desafio, y
continuar explorando las relevantes
informaciones legado de este estudio.
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Estamos seguros que los
resultados presentados en este
material serviran de guia para acciones
futuras que busquen fortalecer
aquellos ODS poco desarrollados y
potenciar las acciones que delinean la
transformacion y favorezcan el
bienestar social.
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LAS UNIVERSIDADES
Y SU VINCULACION

ING. HILDEGARDO GONZALEZ IRALA
Rector de la Universidad Nacional de Itapua
Vicepresidente del Consejo de Rectores de Universidades

La Educacién Superior permite
trabajar en el presente visionando el
futuro, pasando los limites
autoimpuestos e impuestos, habiamos
iniciado con una escasa articulacion
entre las diversas dimensiones de la
mision universitaria y los desafios
actuales delasociedad paraguaya.

La universidad paraguaya debe
centrar su mision en dar respuesta al
entorno, apuntando a las demandas de
una sociedad pensada desde las raices
de un pais multicultural, multiétnico,
bilingle, con una apertura alos saberes
y oportunidades formativas que
beneficien a las personas de la
comunidady al entorno con inclusiony
equidad, en vinculacién con el sector
productivo, mediante procesos
comunicativos que permitan el dialogo
para la sostenibilidad, vista desde su
capacidad de generacion de espacios
de generacion del conocimiento e
interaccién social constructiva,
transformadorayresponsable.

Hoy, la vinculacién con el sector
productivo en las diversas lineas de los
17 ODS, es una prioridad desde el
interior de las universidades de
acuerdo a sus politicas y objetivos
estratégicos institucionales apuntando
hacia la sociedad que demanda estas
exigencias. Las alianzas estratégicas
entre las universidades con los diversos
sectores locales y nacionales permean
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el camino del desarrollo de manera
conjunta, realizando investigaciones,
capacitaciones, extension, becas,
pasantias universitarias e intercambios
de experiencia.

Una Educacién Superior debe ser
abierta, accesible y comprometida con
la calidad de vida y para ello necesita
articular sus acciones fundamentada
en investigaciones, desarrollo
tecnoldgico y en interaccion
permanente con los sectores
productivos. La vinculacion entre la IES
y el sector productivo es un proceso
que demanda, cada vez con mayor
fuerza, una funcién primordial en
beneficio del desarrollo del pais.

La Universidad Nacional de
ItapUa entiende su rol de promotor e
impulsor de espacios de vinculacion,
caminando ser una universidad que
promueve la formacion integral de
profesionales de calidad mediante la
docencia, la generacién y transferencia
del conocimiento cientifico -
tecnoldgico con compromiso social
para el desarrollo sostenible,
preservando la identidad nacional,
fortaleciendo los procesos de
internacionalizacion siempre en
compafia de la vinculacion con los
diversos sectores.
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EL PAPEL TRANSFORMADOR
DE LA UNIVERSIDAD

DRA. SANIE ROMERO DE VELAZQUEZ
Rectora de la Universidad Iberoamericana
Secretaria del Consejo de Rectores de Universidades

La Declaracién de las Naciones
Unidas “Transformando nuestro
mundo: Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible” se constituye en
el acuerdo mundial masimportante del
siglo XXI, cuyo objeto es establecer una
guia para los paises del mundo, guia
que busca enfrentar los desafios
globales con el fin de acabar con la
pobreza y promover: la prosperidad
econdmica, la inclusidén social, la
sostenibilidad del medio ambiente, la
paz y el buen gobierno en todas las
poblaciones paraelafio 2030.

Esta guia sera adaptada por los
diferentes gobiernos conforme a lo
establecido en sus Constituciones,
siendo la Carta Magna el principal
pacto social de una nacién que define
los valores y principios fundamentales
ademas de los deberes, derechos y el
sistemade organizacion del Estado.

El gobierno del Paraguay se ha
adherido a la Agenda 2030 de
Desarrollo Sostenible y a los ODS para
alcanzar las metas mundiales
respetando elorden de prelaciéndelas
leyes dispuestos en la Constitucion
Nacional garantizando de esta manera
el marco legal de convivencia de la
nacion.

Esta adhesién no significa
renunciar a lo establecido en nuestra
Constitucidn, significa mas bien que la
Agenda 2030 y los ODS se someten a
los principios constitucionales y al
modelo de estado ya establecido por
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los paraguayos en la Constitucion.

Comprendiendo el marco legal
de referencia podemos asegurar que
en el proceso de vinculacion entre las
universidades y el sector productivo el
Estado cumple un papel importante
participando como elemento
integrador.

El Siglo XXI es denominado el
siglo del conocimiento y las
universidades se constituyen por ello
en los grandes protagonistas como
generadores de conocimientos. Es por
ello que la universidad como
institucion es llamada a desempefar
un papel clave en el logro de los ODS y
Su accion en areas de la docencia,
investigacion y extension es
significativa para formar a las nuevas
generaciones de profesionales,
promover proyectos de impacto
ambiental, social y econdmico, generar
alianzas estratégicas, fortalecer la
relacién con el sector productivo para
asegurar una produccién innovadoray
respetuosa del medio ambiente,
socialmente equitativa y
econémicamente mas justa.

Es necesario que trabajemos
juntos para derribar la corrupcion e
impunidad para crecer como sociedad
y permitir el desarrollo de un Paraguay
y un mundo mas digno para la
humanidad.

CONSEJO DE RECTORES DE UNIVERSIDADES



LA UNIVERSIDAD
Y LAS CIUDADES SOSTENIBLES

PROF. MG. SIMON BENITEZ ORTIZ
Rector de la Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo
Miembro del Consejo de Rectores de Universidades

LAS UNIVERSIDADES tienen el
gran reto de lograr ciudades y
comunidades inclusivas, seguras,
resilientesy sostenibles.

Las universidades son
impulsoras de la innovacion en todos
los niveles, como asi también
protagonistas de la creacion y difusion
de conocimientos, por tanto, tienen un
papel fundamental para lograr y
fomentar ciudades sostenibles, en el
presentey en las futuras generaciones.
Nuestro compromiso como educacion
superior es proporcionar amplia
formacidén académica en la
implementacion de soluciones a través
de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

El liderazgo social busca
promover el dialogo en Universidades
e implantar las politicas basadas en
acciones para demostrar el
compromiso universitario conlos ODS.

En ese sentido, el proyecto
ejecutivo en desarrollo del Campus de
la UNVES ha tomado el reto de lograr la
interaccidén con la comunidad urbana,
para que la misma pueda perdurar a lo
largo de las distintas generaciones,
siendo custodio de la cultura y el
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ambiente, con el celo de alcanzar una
comunidad sostenible.

El mismo tendra un lugar para el
desarrollo del arte, fortaleciendo a la
cultura y la lucha por la conservacion
del patrimoniolocal.

Asi también, contara con un
amplio acceso al publico permitiendo
disfrutar de los servicios que ofrece ala
sociedad, como ser: biblioteca, galeria,
museo, espacios abiertosyverdes.

El objetivo principal es disponer
de todos los elementos necesarios
para contribuir al arte y enaltecer la
cultura, fomentando la conservacion
del patrimonio cultural de la
comunidad. El gran desafio es buscar la
certificacion "LEED Green Building
Certification".

Es un privilegio para la UNVES
proyectar el Campus Universitario con
los criterios del ODS 11.

Las universidades tienen en sus
manos el conocimiento y las bases que se
transmitirdn a las siguientes
generaciones, construyamos juntos una
ciudad resiliente, seguray sostenible.

CONSEJO DE RECTORES DE UNIVERSIDADES



EL LOGRO CRECIENTE DE LOS OBJETIVOS
DE DESARROLLO SOSTENIBLE

DRA. NADIA CZERANIUK
Rectora Universidad Auténoma de Encarnacion
Miembro del Consejo de Rectores de Universidades

Para que nuestro pais instale un
programa de desarrollo
satisfactoriamente, es necesario
establecer relaciones inclusivas con
base en principios y valores. Las
universidades, como agentes
educativos formales con impacto
social, tenemos un rol fundamental,
sobre todo en consolidar procesos de
formaciéon que aborden la
responsabilidad individual y social, el
compromiso ético de cada profesional
y organizacion, en mejorar las
condiciones de vida y propender a la
igualdad en el ejercicio de los derechos
humanos. Asimismo, en el desarrollo
de liderazgos intersectoriales que
orientan a las organizaciones,
institucionesy empresas al logro de los
ODS. Las universidades tenemos la
capacidad y responsabilidad de guiary
liderar la respuesta del sector
productivo a los ODS a través del
diadlogo intersectorial y creacion de
alianzas.

El Consejo de Rectores del
Paraguay ha abordado el estado de las
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alianzas estratégicas entre las
universidades y el sector productivo
con relacién a los ODS a través de
procesos cientificos que ponemos a
consideracion de los lectores,
reafirmando el rol de las universidades,
gue excede la formacidn e
investigacion para incidir
asertivamente en la transformacion
social del pais.

CONSEJO DE RECTORES DE UNIVERSIDADES



ODS: 5 IGUALDAD DE GENERO
IGUALDAD DE GENERO

MAG. ANGEL RODRIGUEZ GONZALEZ
Rector Universidad Nacional de Caaguazu
Miembro del Consejo de Rectores de Universidades

Para abarcar este tema, es preciso
establecer bien el sentido y el alcance de
lo que se pretende con la igualdad de
género; la misma se refiere
especificamente al trato equitativo entre
hombrey mujeres.

La equidad de género es el camino
por el cual hay que transitar para llegar a
la anhelada igualdad de género, esto es,
teniendo en cuenta las particularidades
de cadapersona.

Esta igualdad a la que se pretende
llegar, ha recorrido ya un vasto y dificil
camino.Alo largo de la historia podemos
verificar que la mujer era totalmente
vedada en todos sus derechos, pero
poco a poco, a través de luchas
constantes y de convenciones y tratados
internacionales, la misma pudo ir
ganando espacios dentro de diferentes
escenarios en la sociedad, por citar
algunos: la libre participacion politica,
acceso a oportunidades laborales, entre
otros; lastimosamente, no en todos los
paises del mundo.

Pero para lograr estos espacios es
preciso que desde la infancia sea
impartida una educaciéon basada en la
igualdad evitando estereotipos de
género. Y es ahi justamente en donde
nosotros que somos constructores de la
Educacion, debemos participar vy
expandir estos criterios.

La Agenda 2030, para el Desarrollo
Sostenible es un instrumento
fundamental para iniciar una accién y
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por ende, exigir su cumplimiento al igual
gue la responsabilidad a los Estados
Miembros, es nuestro deber.

Desde la Educacion Superior,
debemos formar a jévenes que sean
capaces de tomar sus propias
decisiones; lanzar a la sociedad personas
preparadas en iguales condiciones para
una participacién plena y efectiva en
todos los estratos de la sociedad; y que
desde los lugares profesionales que les
guepa ocupar, también ellos puedan
brindar sus servicios sin distincion
alguna, en especial en el ambito de la
salud, la educacion, la participacion
politica, econémica y muchos aspectos
mas, y de esta manera, evitar que la
mujer sea objeto de violencia.

Segun la Convencion sobre la
Eliminaciéon de Todas las Formas de
Discriminaciéon contra la Mujer, CEDAW,;
la igualdad entre mujeres y hombres es
una cuestion de derechos y constituye
una condicién para el logro de la justicia
social, ademas de ser un requisito previo
necesario y fundamental para la
igualdad, el desarrollo y la paz; nocidn
muy acertada, ya que las mujeres tienen
un papel fundamental y esto se visualiza
en todos los demas ODS; la intervencidn
de la mujer y la igualdad de género en
especial en la Educaciéon Superior
constituye y son Derechos Humanos, por
lo tanto, el gran desafio es mantenerloy
extender esos criterios a toda la
sociedad.
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LAS ALIANZAS ESTRATEGICAS
ENTRE LAS UNIVERSIDADES
Y EL SECTOR PRODUCTIVO

DR. ESTEBAN G. MISSENA
Rector de la Universidad Evangélica del Paraguay
Miembro del Consejo de Rectores de Universidades

Las alianzas estratégicas son
necesarias en todos los ambitos del
desarrollo de un pais, entre los
diferentes sectores que lo componen,
optimizando esfuerzos y recursos para
un bien comun. Las instituciones de
educacién superior tienen un
importante vinculo con el sector
productivo y no pueden estar aislados
el uno del otro, sino que deben
conectarseyresponderalarealidadya
las necesidades de la sociedad en
forma conjunta. Un factor que
también se incorpora a estas alianzas
estratégicas nacionales es la
vinculacion regional e internacional
gue incide de alguna manera en las
politicas de desarrollo de un pais.

En estas ultimas décadas se
establecieron diversos planes y
agendas regionales e internacionales
por medio de diferentes organismos
que establecen estandares y formulan
objetivos comunes para todos los
paises que los componen. Cada pais
en su soberania y en concordancia a
Sus principios constitucionales y leyes
vigentes deben establecer y conciliar
sus acciones acordes a su contexto
legal, social, econdmicoy cultural.

La investigacion propiciada por el
Consejo de Rectores del Paraguay es
una contribucién mas a esta iniciativa
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de valorizar las alianzas estratégicas
saludables y fructiferas, que redunden
en beneficio de la poblacidn,
optimizando los recursos disponibles
en el pais, en el sector de la educacion
superiory el sector productivo, conuna
vision regional e internacional. No es
prudente trabajar por separado. La
expresion “la unidn hace la fuerza” no
esunsimple“cliché” esun principio que
aplicado a la realidad de un pais
redundara en el bienestar de sus
habitantes.

Las instituciones de educacion
superior deben perseverar en el
compromiso de formar profesionales
con una vision amplia de la realidad
nacional e internacional, propiciando
espacios de reflexion y trabajando con
el sector productivo, que nutre sus
recursos humanos de estas
instituciones formadoras. Paraguay es
una nacién bendecida por Dios y es el
compromiso de todos administrar
sabiamente las oportunidades y
recursos disponibles para dejar un
optimo legado a las generaciones
venideras.
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EDUCACION SUPERIOR PUBLICA
EN AMERICA LATINA:

DR. OSVALDO DE LA CRUZ CABALLERO ACOSTA
Rector de la Universidad Nacional del Este
Miembro del Consejo de Rectores de Universidades

Vamos caminando a los 5 afios
desde la realizacion de aquel espacio
tan importante y significativo como fue
la Conferencia Regional de Educacion
Superior en América Latinay el Caribe -
CRES, donde desde esta region hemos
reafirmado el postulado de la
Educaciéon Superior como un bien
publico social, un derecho humano
universal y, por ende, una
responsabilidad del estado y
compromiso de todos.

Estos mismos valores han sido
llevados a la Conferencia Mundial de
Educacién Superior de la UNESCO en
Barcelona, Espafia, espacio que ha
contado con una importante
participacion de representante de
instituciones de varias regiones del
mundo. Cabe destacar que, dada la
naturaleza de las mismas, estas
organizaciones comparten fines vy
propositos distintos sobre el papel de la
educacion superior y su impacto en el
desarrollode los pueblos.

Algunas de estas posiciones
tienen a la economia del conocimiento
como eje principal sobre el que
descansan la gestién de la educacion
superior y, en particular de las
universidades como instituciones
fundamentales de los sistemas
nacionales de innovacién. En esta
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l6gica, la explotaciéon comercial de los
conocimientos generados en el interior
de las universidades y centros de
investigacion plantean toda una
estrategia que permita que el
conocimiento pueda significar réditos
econdmicos y convertirse en fuente
alternativas de financiamiento de las
universidades.

Esta mirada al conocimiento, no
solo indica una perspectiva con la que
se aborda al conocimiento, sino
también constituye la base de
indicadores con los que se construyen
criterios de calidad de la gestion de la
educacion superior.

Recordemos que los grandes
rankings internacionales, de los cuales
nuestras instituciones estan ausentes
muchas veces, este tipo de actividades
llevan un gran peso al momento de la
evaluacion.

Pero no se trata de restar valor a
estas perspectivas, sino
complementarlos con las necesidades
de nuestra regién y adecuarlos a la
estructura econdmica y el ecosistema
propio de estazona.

La apropiacion social del
conocimiento mediante la vinculacion
universidad empresa, la transferencia
tecnoldgica, y la creacién de empresas
de base fruto dela actividad

CONSEJO DE RECTORES DE UNIVERSIDADES



investigativa de las
universidades deben ser parte de la
agenda de las universidades
paraguayas. Sin duda, la universidad
paraguaya puede y debe
comprometerse con politicas que les
permitan la gestién de sus activos
intangibles y con ello impactar en el
desarrollo del pais.

Pero justamente, el gran desafio
que tiene la educacién superior de
nuestra region, de nuestra América
Latina y el Caribe, es la de incorporar
estos paradigmas pero sin perder vy
promover, y para ello cito a la CRES
2018, la conviccion profunda de que el
acceso, el uso y la democratizacién del
conocimiento es un bien social,
colectivo y estratégico, esencial para
poder garantizar los derechos
humanos basicos e imprescindibles
para el buen vivir de nuestros pueblos,
la construccion de una ciudadania
plena, la emancipacién social y la
integracion solidaria latinoamericanay
caribefia.

Nuestra América Latina y el
Caribe posee una estructura social y
econdmica distinta al escenario de los
pueblos del norte. Ya lo expresabamos
de manera contundente en la CRES que
pensar que la educacidn, la ciencia, la
tecnologia y las artes resolveran los
problemas acuciantes de la humanidad
esimportante pero no suficiente.

Ellas deben ser asi un medio para
la libertad y la igualdad,
garantizandolas sin distincién social,
género, etnia, religion ni edad. El
dialogo de saberes para ser universal
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ha de ser plural e igualitario, para
posibilitar el didlogo de las culturas.

Estas premisas siguen vigentes 'y
requieren la atencion de la academia
paraguaya.

Las asimetrias, exclusiones,
discriminaciones que aun estan
latentes en nuestros paises requiereny
exigen IES autonomas, fortalecidas que
promuevan espacios de libertad,
igualdad para todos sus habitantes, sin
distinciones sociales, de genero etnia,
edades. A colacién traigo la realidad
de muchos estudiantes
afroamericanos que prosiguen sus
estudios en universidades
latinoamericanas. Este aporte de las
universidades esinconmensurableyno
siempre puede medirse
econémicamente.

Es por ello que limitar el impacto
de la educacion superior, de las
politicas de ciencia y tecnologia
unicamente al retorno econdémico
parece incorrecto. Desde nuestros
lugares, desde nuestras universidades
y desde nuestros paises, debemos
siempre promover que la ciencia del
sur este presente en el debate
internacional de la educacién superior.
Nuestra historia debe ser escuchada.
Nuestras problematicas sociales deben
ser atendidas desde laacademia.

A casi 5 afios de aquel encuentro,
es imperiosa la necesidad de evaluar
los avances que como regidon hemos
tenido. Todavia la educacidon superior
se constituye como la herramienta
estratégica para el desarrollo
econdmico, social, cultural
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e intercultural de nuestros
pueblos.

La educaciéon no es una
mercancia, es un bien publico y
compromiso de todos.

-14 -
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Il FORO NACIONAL VIRTUAL DE EDUCACION SUPERIOR

Los objetivos de Desarrollo Sostenible y las alianzas estratégicas
Entre las universidades y el sector productivo del Paraguay

Presentacién

El Consejo de Rectores del
Paraguay, organizo el 26 de setiembre
del 2022, el lll Foro Nacional Virtual de
Educacion Superior con el tema “Los
objetivos de Desarrollo Sostenible y las
Alianzas Estratégicas entre las
Universidades y el Sector Productivo
del Paraguay”.

El evento fue un espacio de
informacion y seguimiento de la
Agenda Internacional 2030, los
Objetivos de Desarrollo Sostenibleylas
Alianzas estratégicas de las
universidades paraguayas y el sector
productivo.
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Organizacién

El Ill Foro Nacional Virtual de
Educacién Superior, afio 2022, fue
organizado por el Consejo de Rectores
del Paraguay, la transmisién se realizé
en vivo mediante la plataforma
YouTube.
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PONENCIA

Resultados de la investigacion

DRA. KITTY GAONA FRANCO

Presidenta del Consejo de Rectores de Universidades

INTRODUCCION

Los lideres mundiales acordaron
la Agenda de Desarrollo Sostenible
(ODS), Agenda 2030, en septiembre de
2015, basada en politicas
institucionales con metas a lograr de
aquial 2030.

La politica y liderazgo social para
la implementacion de la Agenda
plantea grandes retos a las
universidades desde el disefio de
politicas institucionales universitarias
sostenibles, que permitan la ejecucion
de actuaciones en todos los ambitos y
que encuentren solucién a todas las
metas de los ODS (Alba Hidalgo y Otros,
2020).

La agenda se plasma en 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) y 169 metas asociadas que
deben alcanzarse para 2030. La
Agenda 2030 se aplica a todos los
paises y es ahora el principal marco
para orientar las politicas y los
esfuerzos de desarrollo a escala local y
mundial. Ademas, exige cambios
transformadores para aumentar el
bienestar y la prosperidad de los seres
humanos, al tiempo que aborda la
proteccion del medio ambiente y el
cambio climatico (Katila et al., 2019).
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Los 17 ODS son (1) Fin de la pobreza, (2)
Hambre cero, (3) Salud y bienestar, (4)
Educaciéon de calidad, (5) Igualdad de
género, (6) Agua limpia y saneamiento,
(7) Energia asequible y limpia, (8)
Trabajo decente y crecimiento
econdémico, (9) Industria, innovacion e
infraestructura, (10) Reduccion de la
desigualdad, (11) Ciudades y
comunidades sostenibles, (12)
Consumo y produccidn responsables,
(13) Accion por el clima, (14) Vida bajo el
agua, (15) Vida en la tierra, (16) Paz,
justicia e instituciones solidas, (17)
Asociaciones para lograr los objetivos
(SDG, 2018).

Dos actores importantes para el
cumplimiento de los ODS son el sector
productivoyla universidad.

La cooperacion entre ambas es
actualmente objeto de atencidn a nivel
mundial. Los gobiernos, las
universidades y el sector productivo
estan interesados en la cooperacion
beneficiosa para todas las partes. En
este ambito subyacen la
responsabilidad social universitariayla
responsabilidad civica.

Compete a la educacion superior
la transferencia del conocimiento
desde sus funciones misionales de
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docencia, investigacion,
extension, asi como la innovacion para
la trasnformacion de la sociedad y la
construcciéon de una sociedad
multicultural.

La vinculacion del sector
productivo con la universidad emerge
en un contexto de necesidad de
colaboracion mutua, que evidencia
una tendencia de madurez de ambos
organismos, es decir, la academia se
enfrenta a una sociedad que demanda
servicios de calidad, al tiempo que el
sector productivo se enfrenta a una
presién de competencia en aumento,
con la globalizacion de la economiay la
necesidad imperante de empoderarse
de la tecnologia y dar respuesta al
mercado productos innovadores en
una interrelacion entre la actividad
productora de bienes y servicios y la
actividad productora de conocimientos
que tiende a la transferencia del
conocimiento para la innovacion de
caralademandadelasociedad.

En el sector productivo, se
consideran la actividades econdmicas
en tres sectores, sector primario:
agrupa al conjunto de actividades
ligadas a la transformacién del medio
natural -agricultura, ganaderia, pesca,
caza, silvicultura y mineria; el sector
secundario: que agrupa al conjunto de
actividades ligadas a la transformacion
de insumos para la produccion de
bienes finales, tales como la industria
manufacturera, la generacién,
transporte y distribucién de
electricidad, gasy aguay la actividad de

-17 -

la construcciony el sector terciario o de
prestacién de servicios, que incluye
una amplia gama de actividades tales
COmoO comercio y reparaciones,
transporte, almacenamiento y
telecomunicaciones e informatica; los
servicios de construccion, financieros,
de hoteles y restaurantes, de seguros,
inmobiliarios, de ensefianzay de salud,
profesionales, de comercializacion vy
otros servicios de apoyo a las
empresas, servicios gubernamentales,
comunitarios, audiovisuales,
recreativos y los domésticos (Atucha &
Lacaze, 2018).

Para fomentar la cooperacién
universidad-empresa y, por ende, la
transferencia de conocimientos y
tecnologia, académicos y empresarios
dan especial atenciéon a las politicas
cientificas y tecnoldgicas, bases para el
desarrollo de los pueblos, con
indicadores que logren dar respuesta a
las necesidades de la region. Aunque
varios gobiernos y organismos de
investigacion buscan continuamente
formas de facilitar las interacciones
entre la industria y las universidades,
con la esperanza de que puedan
aumentar los procesos productivosy la
competitividad del entorno de
colaboracién contintuan para medir la
colaboracién universidad-empresa con
el fin de tomar decisiones politicas a
nivel nacional (Seppo &Lilles, 2012).
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Alba Hidalgo y Otros (2020)
plantean los siguientes pasos a seguir
por las universidades en cuanto a
compromisos con los ODS: «conocer e
identificar lo que ya se esta haciendo,
apropiarse de la Agenda 2030
desarrolando capacidades y liderazgo
interno de los ODS; identificar
prioridades, oportunidades y
debilidades; integrar, implementar e
incorporar los ODS en las estrategias,
politicas y planes de la universidad,;
monitorear, evaluar y comunicar sus
acciones conrespectoalos ODS»

En sintesis, se torna
imprescindible fortalecer la formacion
de redes de investigacidn, de
innovacion, colaborativas, y alianzas
estratégicas que generen sinergias en
la region, con la realizacion de
programas de cooperacidn
internacional, el fomento de la
movilidad estudiantil y de profesores,
la gestion de proyectos conjuntos,
carreras de grado y programas de
postgrado de doble titulacidn, el
crecimiento de universidades virtuales
en consorcio entre instituciones
nacionales y extranjeras, sumadas a la
consolidacién de redes universitarias
nacionales e internacionales, para
disminuir las brechas de desigualdades
y fortalecer la transferencia del
conocimiento con un sistema sélido de
gestion de la educacion superior, conla
ciencia, la tecnologia y la innovacion
enmarcadas en la gestion de calidad
para la transformaciéon de las
estructuras de vinculacién de la
educacion superior con el sector
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productivo y dar respuesta a la
sociedad que demanda servicios de
calidad.

El estudio anterior «Alianzas
estratégicas de las universidades del
Paraguay con el sector productivo»
realizado por el Consejo de Rectores de
Universidades (2021) ha sido el punto
de partida de la aproximacién al
conocimiento sobre las alianzas
mencionadas, sin embargo, estos
merecen ampliarse a fin de recoger
mayor informacién respecto de la
insercion de los ODS envinculacién con
el sector productivo, y a la vez
identificar qué acciones se han
realizado a partir de las alianzas
establecidas. El analisis corresponde al
periodo 2017-2021, es decir, el ultimo
quinquenio.

El objetivo general de la
investigaciéon fue analizar las acciones
de alianzas estratégicas entre las
universidades y el sector productivo
del Paraguay en relacion con los ODS.
Al que se suman tres objetivos
especificos: a) identificar las acciones
ejecutadas mediante alianzas
estratégicas entre universidades vy
entidades del sector productivo con
relacion a los ODS; b) analizar las
formas de vinculaciéon establecidas
entre las universidades y el sector
productivo, programas y proyectos,
buenas practicas y asociaciones que
favorezcan el desarrollo sostenible; y c)
determinar los ODS que fueron
impulsados mediante diferentes
estrategias
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aplicadas por las universidades
enrelacién con el sector productivo.

MARCO TEORICO

Los ODS, forman parte de la
declaracion de las Naciones Unidas
«Transformando nuestro mundo: la
Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible». Los 17 ODS se constituyen
en unaruta que guian las acciones para
amortiguar los retos mas apremiantes
del planeta como la finalizar con la
pobreza y la promocion del desarrollo
economico, la sostenibilidad del
medioambiente, la paz y el buen
gobierno para los paises, entre otros.
Estos objetivos se explicitan en 169
metas especificas y 231 indicadores,
que encaminan el logro de los
objetivos.

Son un marco de referencia para
trazar politicas de gobierno,
estrategiasy cooperaciones sectoriales
e intersectoriales. Se observan
directamente algunos ODS en los
cuales las universidades se involucran
de manera directa. La guia «Cémo
empezar con los ODS en las
universidades de SDSN
Australia/Pacific» resume claramente
las bondades de los ODS en las
universidades, como el incremento de
la demanda de formacién sobre los
ODS, ofrecen una vision aceptada y
comprendida globalmente del
concepto de universidad responsable,
permiten un marco para mostrar el
impacto estratégicas son, en palabras
de Arifo (2007, p. 41), «un acuerdo
formal entre dos 0 mas empresas para
alcanzar un conjunto de intereses
privados y comunes a base de
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compartir recursos en un contexto de
incertidumbre sobre los resultadosy,
esta definicion puede aplicarse a
acuerdos de distintos tipos, desde un
convenio o incluso las que conduzcan a
la ejecucion de acciones. Las
particularidades de una alianza
estratégica son las siguientes: en un
acuerdo formal, los socios comparten
ciertos objetivos de acuerdo con sus
intereses comunes, los socios
combinan sus recursos a fin de realizar
sus actividades (Arifio, etal 2007).

El reto es grande y en su propia
gestion de gobierno la Agenda plantea
a las universidades implementar los
principios de los 17 ODS (UNESCO,
2017), se la siguiente Figura 1, basados
en el empleo, finanzas, servicios
universitarios, instalaciones, compras,
recursos humanos y gestion
académica y de estudiantes,
vinculacién con el entorno.

Asimismo, visibilizar y mantener
el compromiso publico con la Agenda,
siendo unfacilitador.

Las universidades forman parte
del sector productivo, especificamente
del sector terciario, por tanto, deben
establecer vinculos de cooperacion e
interrelaciéon entre los demas sectores,
especialmente ante la necesidad de
contribuir a con los cambios que
suceden en el ambito laboral a raiz de
la globalizacion (Kneller, 2014). Las
relaciones entre el sector productivo y
debe propiciar acciones reciprocas de
intercambioy beneficio (Kneller, 2014).
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Las alianzas estratégicas
establecidas entre universidades y el
sector productivo, corresponden a una
de las acciones misionales, en especial,
la relaciéon con el entorno. La CEPAL
(2010) resume que las razones para la
vinculacién con el sector productivo
son diversas, la Universidad se vera
favorecida para el fortalecimiento de
sus recursos humanos, la actualizacion
de sus capacidades cientificas y
tecnoldgicas, la difusion y aplicaciéon
practica de la investigacion, asi como el
acceso a fuentes de financiacion.Para
la empresas o sector productivo,
posibilita la solucién de problemas
especificos, la posibilidad de contar con
una opcion de las actividades internas
de investigacion, el desarrollo de las
capacidades cientificas y tecnoldgicas,
ademas desarrollar estrategias de
innovacién a largo plazo para
mantenery mejorar la competitividad.

Las vias y maneras de
interrelacion entre ambos sectores son
también variadas, dependen del pais.
Asi, el empleo de los canales de
transferencia del conocimiento se dara
segun la especificidad de cada sector
productivo, las zonas o regiones, la
trayectoria de las areas implicadas, la
duracion de los contratos y la
flexibilidad de organizacién de las
universidades (CEPAL, etal 2010).

Las interacciones mas
empleadas, segun la CEPAL (et al 2010),
se centran en los recursos humanos,
con la realizacién de practicas o
pasantias profesionales del
estudiantado, asi como la contratacion
de nuevos profesionales; la
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conformacion de redes de
profesionales; actividades de difusion
del conocimiento por medio de
eventos, conferencias publicaciones;
proyectos especificos, servicios de
asesoramiento y apoyo tecnolégico;
licenciamiento de tecnologia a través
de patentes, oficinas de transferencia
tecnoldgicas; creacidén de centros
mixtos o empresas de base tecnoldgica
por medio deincubadoras, entre otras.

Por su parte, Tunnermann y
Souza (2003) seflalan que la educacion
superior es, sin duda, el corazén de la
relacion universidad-sociedad.

Sinembargo, plantean que existe
una tendencia a reducir el concepto de
la relacion universidad-sociedad y
consideran que esta relacion va mas
alld de las dimensiones economicas o
de negocios del sector. Enfrenta otras
demandas que transciende los
conceptos de economia y las
preocupaciones delaempleabilidad.

Desde este enfoque proponen
examinar la universidad en su relacion
con la sociedad en un contexto mas
amplio tomando como referencia los
retos de la sociedad en su conjunto,
cuyo proposito deberia estar centrado
en el desarrollo de capacidades y en
instalar los mecanismos para traducir
los objetivos y las aspiraciones de la
sociedad en tareas y procedimientos
que la universidad debe abordar y
cumplir en términos cuantitativos vy
cualitativos.
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Los beneficios se concretan en la
formacion de los recursos humanos,
difusiéon del conocimiento cientifico-
tecnoldgico, diversificacion de las
fuentes de ingresos para las
universidades, el hallazgo de
soluciones para dar solucion al sector
productivo; desarrollo y actualizacion
de las capacidades en cuanto a la
ciencia y tecnologia, generacion de
impactos visibles, inmediatos vy
medibles, por citar algunos (CEPAL,
2010).

El Plan pretende lograr un
Paraguay mas competitivo, con una
fuerte presencia a nivel mundial, entre
los mas eficientes productores, dotado
de industrias pujantes con tecnologia
de punta e innovadoras, con el empleo
de mano de obra altamente formada
proveniente de la universidad,
proveedora de productos y servicios,
hacia una economia del conocimiento;
ambiental y econdmicamente
sostenible (STP, 2014)

Efectivamente, las funcionales
misionales de la universidad actual,
son reforzadas en la cotidianidad de la
gestion de la educacién superior,
vigentes en las instituciones en su rol
de formacidon integral para el
desarrollo sostenible de los pueblos.

MARCO METODOLOGICO

El problema abordado en este
estudio se centra en |la escasa
articulacién existente entre las
diversas dimensiones de la misién
universitaria y los desafios actuales de
la sociedad paraguaya. Por
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consiguiente, el objeto de estudio se
centra en el desarrollo de los ODS en
las universidades en alianzas con el
sector productivo.

El disefio metodoldgico es
descriptivo, exploratorio. Al respecto,
Kerlinger (1986, p. 269) explicita que
este tipo de estudio se explica en la
busqueda empirica y sistematica en la
que el investigador no posee control
directo sobrelasvariables.

Se realizan inferencias sobre las
variables, sin intervencién directa en la
variaciéon entre ambas variables,
independientey dependiente.

La unidad de analisis son las
universidades, la unidad de
informacion estda compuesta por
actores universitarios del Paraguay.
Para esta investigacién, se considera
como unidades de informaciéon a los
responsables de las unidades
académicas, unidades de cooperacion
social, de extensién o investigacion,
gestores, docentes, directivos y
referentes clave.

La poblacién seleccionada queda
conformada por las 55 universidades
del Paraguay, constituido por sujetos
quienes voluntariamente accederan a
participar. Gestores responsables de
las unidades académicas, unidades de
cooperacion social, de extension e
investigacion, docentes, directivos vy
referentes clave, valorados para llevar
acabo el estudio.

El grupo de individuos de sujetos
participantes esta representado por
los gestores responsables de las
unidades académicas,
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unidades de cooperacion social,
extension e investigacion, docentes,
directivos, de las universidades del pais
y referentes claves valorados en el
estudio.

RESULTADOS DE LA
INVESTIGACION

De acuerdo con los objetivos
trazados se realiz6 el andlisis de los
resultados basados en las dimensiones
que constituyen el estudio.

En primer lugar, se presentan
datos sobre el sector de gestion de la
universidad a fin de identificar el tipo
de gestion y sus vinculaciones en el
marco de los ODS. El mayor porcentaje
de respuestas corresponde al sector
privado. Esto se fundamenta en que se
aplicé un solo instrumento por
universidad, siendo la mayoria de las
universidades del sector privado.
Como se presenta en la Figura 2, de las
55 universidades del pais se recogen
respuestas de 34 de ellas (62%), 7 del
sector publico y 27 del privado. De 8
universidades del sector publico
respondieron 7 y de 47 del sector
privado respondieron 27 deellas.

En cuanto al primer objetivo,
identificar las acciones ejecutadas
mediante alianzas estratégicas entre
universidades y entidades del sector
productivo con relacién a los ODS se
describe cuanto sigue.

Respecto de los convenios de
vinculacién de la universidad con el
sector productivo, en su mayoria las
acciones en el ambito de las pasantias
laborales y trabajos colaborativos
pertenecientes al sector terciario

(87%), tales como servicios en
vinculaciéon con entidades nacionales,
con importante presencia de acciones
en el ambito privado.

Actividades de servicio en el area
comercial, educacidén salud,
transporte, turismo, almacenamientoy
telecomunicaciones e informatica;
reparaciones, servicios agropecuarios,
tecnoldgicos, de la construccidn,
financieros, de distribucion, de hoteles
y restaurantes, seguros, inmobiliarios;
servicios profesionales, de
comercializaciéon y otros servicios de
apoyo a las empresas
gubernamentales y no
gubernamentales, de servicios a la
comunidad, audiovisuales, recreativos,
entre otros visualizados en el cuadro
siguiente, realizados en el marco de los
convenios suscritos por las
universidades con el sector productivo.
Se visualizan convenios entre
instituciones de educacion superior del
pais, asi como relaciones en el marco
de alianzas de vinculacion en torno a
los ODS con universidades de laregidn.

Escasamente el 13% de las
acciones se ubican en el sector
secundario, esto abarca la industria
manufacturera, industrias
agroganaderas y de la construccion,
hidroeléctricas, entre otras. En el
sector primario no se identifican
acciones.

En sintesis, las principales areas
de alianzas en convenios segun sector
productivo se realizan en el ambito de
las pasantiaslaborales,
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responden al sector productivo
terciario y un porcentaje menor al
secundario. En sumayoria, las acciones
de vinculacién corresponden a
servicios en las areas comerciales, de
educacién, salud, alimentos,
tecnologicas, manufacturas,
ambiente, humanidades y ciencias
sociales. Como asi también se
visibilizan relaciones de vinculacién
con las hidroeléctricas del pais, centros
tecnologicos y de investigacion, de
produccion agropecuariay alimenticia,
constructoras y empresas
manufactureras.

En cuanto a las vinculaciones de
servicios educativos se identifican
convenios de cooperacion entre
universidades, en su mayoria, con
universidades de la regién y otras
internacionales; en forma incipiente
aun, convenios con instituciones de
educacidon superior nacionales, tanto
entre universidades del sector publico
entre si, del sector privado entre si, asi
como otras acciones que vincula a
universidades del sector privado con
las publicas. Asi también, se identifican
escasas acciones de vinculacion entre
universidades e instituciones de
educaciéon superior del Tercer Nivel,
como ser Institutos Técnicos e
Institutos de Formacién Docente.

Respecto de la consulta sobre las
acciones, actividades llevadas a cabo
enlalinea delos ODS priorizados por la
universidad en el marco de las alianzas,
convenios con el sector productivo las
respuestas dan cuenta que existen
vinculaciones con el sector productivo
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enlalineadelos 17 ODS, trabajados al
interior de las universidades de
acuerdo con sus politicas y objetivos
estratégicosinstitucionales.

En cuanto al segundo objetivo,
Analizar las formas de vinculacion
establecidas entre las universidades y el
sector productivo, programas y
proyectos, buenas prdcticas y
asociaciones que favorezcan el
desarrollo sostenible, se obtuvieron los
siguientes datos.

Los resultados dan cuenta que
han desarrollado proyectos conjuntos
de investigacion y de extensién
durante el ultimo quinquenio en
alianza con instituciones del sector
productivo. Llama la atenciéon que
existen un numero significativo de
proyectos de investigacién ademas de
un porcentaje importante de proyectos
extension realizados en alianza con
instituciones tanto del sector publico
como del privado. Pareciera, ademas,
que se te tiene una preferencia mayor
por las organizaciones publicas como
los ministerios y secretarias de la
funcion publicas, ademas de una
presencia importante de las
gobernaciones y municipios de las
localidades de incidencia, lo cual
también es significativo ya que a traves
de estas instituciones se adquieren de
una u otra forma, contar con acciones
de mayor impacto, ademas de la
posibilidad de una vinculacién con el
sector empresario delazona.
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Asi también, a través de
convenios con universidades de la
region se identifican importantes
vinculos con universidades de la
region, a través de movilidades
estudiantes quienes han establecido
relaciones entre instituciones de
educacion superior en vinculos
multilaterales, de impacto en la region
que enriquecen el conocimiento local.

Ejemplo de ello es Programa
Movilidad Mercosur (PMM) donde se
han conformado importantes alianzas,
tales como la conformaciéon de redes
académicas que permitieron la
apertura a otros vinculos en el ambito
de la investigacion de impacto en el
pais.

Producto de este programa se
visualiza en las redes colaborativas,
tanto de desarrollo

como deinvestigacion, enlas que
participan universidades del medioy se
encuentran realizando trabajos de
impacto en la sociedad en forma
conjunta con universidades de
Argentina y Brasil, con trasferencia del
conocimiento de impacto para el
Paraguay.

Con relacion a los proyectos
vinculados al sector productivo, estos
surgen de la firma de alianzas
estratégicas en donde se evidencia el
trabajo de las universidades con las
empresas locales dedicadas al sector
comercial, agricola e industrial que
apoyan especialmente la investigacion,
capacitacién, extension, becas y
pasantias universitarias. Se mencionan
los proyectos de investigacidén y
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extension que llevan adelante las
universidades, tanto del sector publico
como privado, en alianza con
instituciones de relevancia, sobre
estudios del agro y ganaderia,
producciones horticolas, como asi
también laintroduccion de tecnologiay
genética de hortalizas. Respecto a
proyectos del area comercial se
identifican proyectos sobre cadena de
valor, contabilidad, administracién,
emprendedorismo, entre otros.

Asi también, en entrevista un
actor clave expresa que su universidad
se encuentra adherida a la Red Pacto
Global Paraguay desde el afio 2008 con
lo cual demuestra su compromiso con
los “Principios y Objetivos impulsados
por las Naciones Unidas" y refuerza asi
sus acciones en el marco de los ODS
tanto a nivel de gestion institucional
como a nivel de formacién de
profesionales socialmente
responsables, abarcando no solo la
ensefianza sino también, la
investigacion y la extension
universitaria, con el objetivo de que el
plantel administrativo, docente y
estudiantil, se apropie de los valores
fundamentales para una convivencia
ética en el marco del respeto a las
personas, los derechos humanos, la
naturaleza, ylas leyes.

En el drea de la salud, los
proyectos de investigacion se
intensificaron en el periodo de
pandemia, sobre la COVID-19 y su
incidencia en distintos ambitos.
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El drea de Salud fue visibilizada
en este periodo a través de
innumerables proyectos de
investigacion y de extension para dar
respuesta alasociedad.

En cuanto al género, los
proyectos identificados refieren a
estudios que destacan la presencia de
la mujer emprendedora, asi también el
valor de la mujer para evitar la violencia
intrafamiliar, entre otros.

En relaciéon con la pregunta,
¢coOmo organiza su universidad la
comunicacion para dar a conocer los
resultados de las acciones y/o
proyectos desarrollados con el sector
productivo relacionados con los ODS?
De acuerdo a los hallazgos, la mayoria
(65%) expresa que comunica sus
resultados de la implementacion de
proyectos académicos, de
investigacion, extension, por medio
conferenciasy seminarios. Entreel 55y
52% realizan la divulgacion de los
resultados por medio de talleres y en
articulos cientificos. En revistas
cientificas, refiere el 39% vy
escasamente un 3% se distribuye
equitativamente en la realizacion de
publicaciones en la pagina web, redes
sociales, en repositorio institucional y
ensimposiosinternacionales.

Respecto a la consulta sobre la
forma de organizacion de la
universidad en vinculacion con el
sector productivo para fomentar
acciones en el marco de los ODS se
obtuvieron respuestas que dan cuenta
qgue, en su mayoria (67 %) realiza
programas de vinculacion a través de
becas, pasantias, conversatorios,

seminarios. En este apartado se
visualiza en menor escala los proyectos
de extension e investigacidon, sin
embargo, estos son visibilizados en el
apartado anterior, siendo de gran
impacto para el desarrollo de la
sociedad del pais.

Enrelacién con el tercer objetivo.
Determinar los ODS que fueron
impulsados mediante diferentes
estrategias aplicadas por las
universidades en relacion con el sector
productivo, en cuanto a las acciones,
actividades priorizadas por las
universidades, en linea de los 17 ODS,
en alianza con el sector productivo en
el marco de convenios, se obtuvieron
los siguientes resultados.

Se considera que los programas
y proyectos de innovacién social
desarrollados en las unidades
académicas de las universidades del
Paraguay se encuentran alineados a la
mayoria de los ODS. Los datos
demuestran que el mayor porcentaje
de investigaciones se realizan en
concordancia al ODS 4 con el 45 %,
seguido por el ODS 3 con el 37%,
continua en este orden la erradicacion
de la pobreza, en donde se realiza
investigaciones en el sector
agroalimentario en concordancia con
los sectores 2y 12. En este sentido, se
destacan los Programas de Movilidad
Estudiantil y de Docentes, con el fin de
facilitaryfavorecerla movilidad interna
entre los estudiantes de las distintas
carreras, se implementan politicas de
convalidacién, homologacidon y
revalidacion.
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En este ambito, el mencionado
Programa de Movilidad del Mercosur
ha sido de gran impacto en la region
con la creacién de grupos de
investigacidn, trabajaos colaborativos
en red, con universidades de la region
que han sido de gran impacto en el
Paraguay, estableciendo alianzas
estratégicas, mejorandola calidad dela
educacion con las buenas practicasy la
transferencia del conocimiento para la
innovacion.

Asi también, se destacan los
programas de emprendedurismo e
innovacion que promueven el
desarrollo de las competencias
emprendedoras de los jovenes y el
fortalecimiento del entorno.

En conclusion, el estudio da
cuenta de la presencia de los ODS en
las universidades participantes, en
algunas muy fortalecidas con
presencia de todos los objetivos a
través de proyectos de extension e
investigacion, con la innovacion, en
otros, escasos proyectos identificados,
pero con una misién clara que permite
visibilizar el compromiso de la
institucion de cara al establecimiento
de alianzas para el desarrollo
sostenible en el que se desenvuelve.

Resultados delas entrevistas’

En este apartado, se analizan los

resultados de las entrevistas a
informantes clave de las universidades
participantes en el estudio. Se
estructuran en funcién de las
preguntas formuladas, la
interpretaciéon consta de las citas
extraidas de las repuestas, las cuales se
han seleccionado en funcién de la
relacion con los objetivos, la
pertinencia, relevancia vy
trascendencia.

Las acciones impulsadas para
propiciar cambios tanto en la
formacion del estudiantado y la
investigacion resultan ser las mas
compleja de llevarlas a cabo segun la
Cepal (2010), de igual modo hace
hincapié en que lo relacionado con la
investigacion debe entenderse en
relacién con la situacion de cada pais.
Adicionalmente, se subraya que los
actores de mayor participacién en esta
area las instituciones educativas
mientras que las empresas las realizan
enmenor grado.

Sin embargo, se formularon
respuestas que dan nota de que las
acciones se retrajeron a raiz de la
pandemia que aun esta presente en el
pais. Asi también, se traslucen que
estasaunse hallanenciernes.

1 Las universidades que han participado en las entrevistas son las siguientes: Universidad Auténoma de Asuncion,
Universidad Evangélica del Paraguay, Universidad Iberoamericana, Universidad Auténoma de Encarnacion, Universidad
Nacional del Este, Universidad Nacional de Itapua, Universidad Nacional de Caaguazu, Universidad Nacional de Villarrica del
Espiritu Santo, Universidad Columbia del Paraguay, Universidad del Cono Sur de las Américas, Universidad Técnica de
Comercializacién y Desarrollo, Universidad Centro Médico Bautista, Universidad Catélica "Nuestra Sefiora de la Asuncién”,
Universidad Metropolitana de Asuncién, Universidad San Carlos, Universidad San Carlos, Universidad del Norte, Universidad
Nihon Gakko, Universidad Tres Fronteras, Universidad Americana, Universidad de la Integracién de las Américas, Universidad
Auténoma San Sebastian, Universidad La Paz, Universidad San Lorenzo, Universidad Autdnoma del Paraguay, Universidad
Auténoma del Sur, Universidad Gran Asuncion, Universidad Nacional de Pilar, Universidad Tecnolégica Intercontinental,
Universidad Nordeste del Paraguay, Universidad Interamericana, Universidad Santa Clara de Asis, Universidad Nacional de
Concepcién, Universidad Comunera, Universidad Nacional de CanindeyU, estigacién y extensién». (Informante clave 30, U.
Priv.)
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A la par, se reconocio la falta de
trabajos especificos en cuanto a la
investigaciéon «No tenemos acciones
especificas para facilitar el intercambio
de informacién, solamente como
accion general las publicaciones de los
trabajos finales de grado de
investigaciony extension». (Informante
clave 30, U. Priv.).

Por otra parte, las reflexiones
también aluden a que la puesta en
marcha de los ODS no debe admitir la
pérdida de la identidad y de igual
modo, de que el propio Paraguay debe
ejecutar diversas acciones, pero estar
alresguardo de suautonomia.

Las repuestas en torno a
interrogante son similares entre si, los
informantes manifiestan que las IES
poseen un papel sustancial en la
consecucion de los ODS, en propias
palabras de los referentes clave las
asercionesson las siguientes.

Las acciones diversas
implementadas por las universidades
participantes en el estudio. Las
respuestas indican que las IES
paraguayas trabajan en susrespectivas
comunidades con instituciones muy
variadas, Association of Universities,
AU, (2019). Igualmente, cabe subrayar
que los datos proporcionados
manifiestan que las alianzas no solo se
restringen al area geografica en que se
desenvuelve cada institucidon
educativa, sino que también
transcienden los limites territoriales.

La extensién universitariaresulta
ser el area mas prolifica en que
desarrollan proyectos o acciones en lo
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referente a los ODS. Se enumeran las
cooperaciones interuniversitarias,
unidad de Cooperacion para el
Desarrollo Sostenible, socializacién
acerca de lo ODS en los distintos
estamentos al interior de las
universidades; charlas, talleres, asi
Ccomo seminarios, congresos.

Las actividades detalladas son
las libroferias, corridas/caminatas
solidarias, agendas culturales,
consultorios juridicos, participacion en
mesas del Pacto Global (ONU),
especificamente en las del
medioambiente, anticorrupcion,
derechos laborales, proyectos que
atafien a un sector productivo
especifico, como el de cuero de
Carapegua, convenios con municipios,
Ciudad, del Este, Yaguardn, Villa Hayes.
Se mencionaron, ademas, proyectos,
acuerdos marco con organismos
internacionales y regionales,
principalmente lo que incumbe a la
formacion profesional, acceso a la
cultura universal por parte del
estudiantado y la ciudadania en
general, también con la Unicef, a fin de
fortalecerla prevencion delaviolencia.

Lo que atafie a las acciones
referidas a la formacion, se refirié que
se incluyen los ODS en el contenido
programatico de carreras de grado y
posgrados, asi como el desarrollo de
programas académicos. Al respecto, el
IESALC (2020) subraya que el area
pedagodgicanodebelimitarse

CONSEJO DE RECTORES DE UNIVERSIDADES



a la inclusion de contenidos
curriculares sobre sostenibilidad en los
programas educativos; puesto que la
creacion de competencias puede
conducir notablemente la
implementacion delos ODS.

También se indicd la carencia de
acciones asociadas con el desarrollo de
los ODS, «[..] no existe ningun
proyecto/acciéon impulsada desde la
institucién actualmente el tema esta
pendiente». (Informante clave 24, 2022,
U. Priv.).

Los procedimientos de
vinculacién entre las universidades y el
sector productivo se concretan
mediante convenios y/o acuerdos
especificos, hecho que condice con las
aseveraciones del |IESALC (2020) en el
sentido de que el acercamiento entre
universidades y empresas se perfilan
en los planes estratégicos, lo cual, a
pesar de que su existencia no sea sefial
de eficacia.

La necesidad de transformar las
sociedades y, al mismo tiempo, tomar
conciencia de que emergen acciones
para la disminucién de las
desigualdades, la preservaciéon del
medio ambiente, la generacion del
conocimiento y el acceso a esta por
parte de la poblaciéon se establecen
distintas estrategias por parte de las
universidades, las cuales deber
evaluarse a fin de mejorarlas o
afianzarlas.

La apreciacion de los diferentes
entrevistados patentan una valoracidn
positiva en relacién con los aportes de
las acciones llevadas a cabo. Se
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identifica el crecimiento cultural,
mejoramiento de la calidad devidadela
ciudadania y de los propios
estudiantes, nuevos aprendizajes, por
citaralgunos.

CONCLUSIONES

La aplicacién de los instrumentos
de recoleccién de datos posibilitd
explorar sobre las acciones llevadas a
cabo con relacién al desarrollo de los
ODS. Las universidades participantes
trabajan en la consecucién de los ODS,
determinan sus areas prioritarias en
funcién a sus objetivos misionales y
establecen alianzas con el sector
productivo en cuanto a extension,
investigaciony docencia.

Las estrategias implementadas
por las universidades del pais para
integrar los ODS emanan a partir de los
planes estratégicos. Las alianzas
interinstitucionales se establecen en
diferentes escalas geograficas. La
extension se constituye en el objetivo
misional mas aprovechado para
realizar diversas acciones.

Existe una clara conciencia sobre
el papel relevante de las universidades
para el impulso de las metas de cada
ODS. De acuerdo con la IAU (2020),
ningun objetivo se lograra sin el apoyo
de las universidades. Tanto la
investigacion (produccion de nuevos
conocimientos), como la docencia
(formacion de profesionales) y la
extension tienen consonancia con los
ODS 1, ODS 3, ODS 4 y ODS 5, como
indican estudios similares, asicomo con
en el Plan Nacional de Desarrollo 2030.
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ElIl ODS 4 concierne
intrinsecamente a educacion.

Se destaca la franqueza en
ciertas las repuestas formuladas por
los informantes, al indicar que aun no
se desenvuelven ciertas acciones para
el cumplimiento de los ODS. Por tanto,
se espera que se retomen o se
encaminen hacia la concrecién de los
ODS. Se subraya, en cambio, que la
pandemia ha incidido en Ia
consecucion de planes estratégicos y
de actividades especificas.

RECOMENDACIONES

Las recomendaciones a las
universidades se fundanen:

*Fortalecer los vinculos
interinstitucionales a través de
proyectos colaborativos, trabajos en
red, compartir experiencias de buenas
practicas para fomentar las actividades
productivas y el desarrollo de alianzas
estratégicas.

*Determinar prioridades
estratégicas a nivel nacional, en base a
los objetivos estratégicos priorizados
en el Plan Nacional de Desarrollo 2030,
alineados a los ODS, para erradicar la
pobreza, promover actividades
productivas, prevalecidas en el pais, en
colaboracién con otras instituciones de
educacién superior, en coordinacion
con gobernaciones, municipios y
empresas del sector publico y privado,
que potencien la investigacion y la
innovacion, mediante la suscripcion de
convenios, la implementacion de
oficinas comunales de fomento
productivo e innovacién para el
fortalecer el desarrollo productivo.

*Promover el fomento del
emprendimiento, las incubadoras de
empresas, la generacion de tecnologia
para el desarrollo, con un eje de
responsabilidad social universitaria,
gue permita articular la academia a la
solucion de los problemas de la
sociedad, con sensibilidad por los
sectores mas vulnerables y orientados
a erradicar la pobreza y fomentar el
desarrollolocal.

* Diseflar proyectos y acciones
en red, que resignifiquen el didlogo de
la academia con el sector productivo,
en un vinculo estrecho de confianza
mutua, con alianzas estratégicas para
la transferencia del conocimiento para
la innovacidon; promover la
investigacion cientifica y tecnoldgica,
potenciar el incremento de la
productividad con el fortalecimiento
del rol de la educacién superior desde
la valoracion social de sus aportes en el
espacio comunicativo en permanente
co-creacion de su mision al servicio de
la sociedad.

*Ahondar en la calidad de la
educacion superior, mejorando la
orientacion reflexiva y prospectiva,
dirigidas al servicio de la sociedad y el
entorno, en el marco de los ODS y la
orientacion de los documentos de
UNESCO sobre la educacion de calidad,
con una mirada compartida hacia el
fomento de [+D+l en la generacion y
transferencia del conocimiento para el
desarrollodelos pueblos.
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*Establecer politicas regionales
de fomento de las actividades
productivas, en particular el apoyo a la
transferencia del conocimiento, la
tecnoldgica, innovacion, capacitacidon
laboral, para el desarrollo de la ciencia
y tecnologia aplicada a los problemas
emergentes de la sociedad que
contribuyan al mejoramiento de la
gestiony a la competitividad de la base
productivalanacién.

Todas estas recomendaciones se
asientan en la universidad paraguaya,
centrada en su mision para dar
respuesta al entorno, apuntan a las
demandas de una sociedad pensada
desde las raices de un pais
multicultural, multiétnico, bilingue, con
una apertura a los saberes vy
oportunidades formativas que
beneficien a las personas de la
comunidad y al entorno coninclusiony
equidad, en vinculacién con el sector
productivo, mediante procesos
comunicativos que permitan el dialogo
para la sostenibilidad, vista desde su
capacidad de generacidon de espacios
de generacién del conocimiento e
interaccidon social constructiva,
transformadorayresponsable.

Autores: Matilde Duarte de Krummel, Estela Peralta de Aguayo, Gloria Arias, Jorge Garcia Riart, Susana Ortigoza,
Emilio Iberbuden, Carlos Montiel, Ménica Ruoti, Hugo Speratti, Matias Denis, Estelbina Esteche, Sebastian Grillo
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“LA INVERSION EN LOS ODS
PARA ASEGURAR LA SOSTENIBILIDAD
DE LAS EMPRESAS”

PONENCIA DEL ABG. OSMAR FLEITAS VELAZQUEZ
Presidente de la Asociaciéon de Empresarios Jévenes del Paraguay
e Integrante de la Federacion Iberoamericana de Jévenes Empresarios.

Este estudio tuvo sus inicios Los
objetivos de desarrollo sostenible
(ODS) constituyen un llamamiento
universal a la accion para poner fin a la
pobreza, proteger el planeta'y mejorar
las vidas y las perspectivas de las
personasentodo el mundo.

En este sentido, en nuestro pais,
en el aflo 2014 se aprueba el plan
nacional de desarrollo 2030.

El aflo siguiente, por resolucion
A/RES/70/1 del 25 de septiembre de
2015, la asamblea general de las
naciones unidas adopté el documento
titulado “transformando el mundo: la
agenda 2030 para el desarrollo
sostenible”, el cual constituye un plan
de accion a favor de las personas y del
plantea, cuyo objetivo es fortalecer la
paz mundial en un concepto amplio de
libertad y derechos, con 17 objetivos y
169 metas especificas que deben
alcanzarse en un periodo de quince
anos.

Con la finalidad de atender
apropiadamente los retos derivados de
la consecucion de los ODS y sus metas,
el poder ejecutivo dicto el decreto 5887
del 6 de septiembre de 2016 por el cual
se creala comisiéninterinstitucional de
coordinacion para la implementacion,
seguimiento y monitoreo de los
compromisos internacionales en el
marco de los ODS de las Naciones
Unidas.
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En los aflos subsiguientes, tras
una evaluacion general de la situacion
juridica e institucional, y a modo de
permitir la participacion ciudadana en
los procesos de cumplimiento de los
ODS, por decreto 3581 de fecha 4 de
mayo de 2020, se crea una nueva
comisién que sustituye a la anterior,
denominada “Comision ODS
Paraguay”.

Informe nacional voluntario
Paraguay 2021 sobre los ODS.

En el informe presentado por el
estado paraguayo, se abordaron
iniciativas desde el 2019 hasta el afio
2021. todos los problemas
estructurales que nuestro pais tenia, se
recrudecieron y pusieron mas en
evidencia. para sobresalir en esta
situacion, se obligd a que los actores
publicos y privados actuen para
proteger a toda la poblacion y en
especial alamasvulnerable.

La pandemia impulsé iniciativas
como proeza, proyecto que combina
elementos de pobreza, re- forestacion,
energia y cambio climatico; Wenda3,
plataforma de iniciativas ciudadanas;
Sistema Integrado De Informacién
Social y E-Heka, plataforma de
visualizacién de datos sociales; ASU+B,
iniciativa que busca situar a Asuncion
como unadelas capitales sostenibles
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del mundo; mentorias ODS, que
busca lograr mayor sensibilizacion vy
apropiacion de los ODS; los espacios de
dialogo multisectorial ODS

entre 1990 y 2021 la tasa de
crecimiento promedio de la inversion
fue del 2,9%, y los niveles de
crecimiento promedio de las décadas
de 1990, 2000 y 2010 no superaron el
3,6%. a partir de 2014 se observa una
contraccion de la inversidony, pese a la
recuperacion registrada en 2021, en
ese periodo la inversion se contrae en
promedio un 0,9% anual. cabe sefalar
que el nivel alcanzado por la inversién
en 2021, si bien supuso un importante
incremento, fue similaralde 2011.

para alcanzar una senda de
desarrollo sostenible e inclusivo, que
permita reducir la pobreza y la
desigualdad, asi como hacer los
cambios necesarios para disminuir las
emisiones de diéxido de carbono (co2),
se requiere que las economias de la
regiéon aumenten de forma
considerablelainversion.

Esto permitiria crear un circulo
virtuoso que contribuiria a reducir los
problemas de coordinaciéon que
inhiben la adopcidon de nueva y mejor
tecnologia y que, en consecuencia,
impiden el incremento de la
productividad en las economias de la
region. En este sentido, la mayor
inversion debe dirigirse al capital
humano, fisico, social y natural. La
cooperacion internacional debe
acompanar los esfuerzos internos de
movilizacién recursos, por lo que se
requiere que la asistencia oficial para el
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desarrollo y el financiamiento
proveniente de instituciones
financieras globales y de los bancos de
desarrollo se incremente de manera
significativa.

Los niveles de inversion publica
son bajos en América Latinay El Caribe,
entérminosrelativosy absolutos.

Desafortunadamente, la
inversion publica ha sido la principal
variable de ajuste fiscal durante el
ultimo decenio, lo que ha debilitado el
crecimiento potencial de la economia.
una tarea relevante para transitar
hacia economias mas resilientes y
productivas en el medianoylargo plazo
es disefiar politicas de inversién
integrales que promuevan el
desarrollo sostenible e inclusivo, y que,
ademas de fortalecer la
institucionalidad de inversién publica,
incentiven la participacion del sector
privado en actividades que
contribuyan positivamente a alcanzar
los ojetivos de desarrollo sostenible.

Los gobiernos cuentan con
oportunidades para ayudar a catalizar
la transicién energética de las
industrias a través de regulaciones; sin
embargo, las regulaciones deben ir
acompafadas de otras politicas que
promuevan el cambio tecnolégico
hacia la descarbonizacion, impulsando
la inversién en investigacion y
desarrollo, y la preservacion del
patrimonio ambiental y cultural de la
region. en este sentido, es necesario
gue las politicas publicas contribuyan a
transformar el sector, privilegiando
tanto lagestion delimpactodela
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actividad en la sociedad y el
medio ambiente como las
consideraciones econémicas.

La crisis sanitaria generada por
este coronavirus dej6 en evidencia
varios problemas estructurales que el
pais venia padeciendo desde afios
anteriores. las respuestas rapidas que
esta crisis requeria exigieron un
compromiso politico del mas alto nivel
y de las acciones de la ciudadania
general para proteger a las
poblaciones mas vulnerables. en este
sentido, las acciones e iniciativas por
parte de actores no gubernamentales,
asi como las politicas publicas
implementadas recientemente han
surgido a través de procesos
multisectoriales, los que han tenido un
altoimpacto enla ciudadania.

En qué debemos invertir: a)
capital humano, b) infraestructura
sostenible, c) uso de la tierra,
agricultura, naturaleza, d) adaptaciony
resiliencia.

Por tanto, se necesita el concurso
de todos para aumentar la inversion,
para enfrentar los retos mencionados;
tanto delainversion publicacomodela
privada, con una importante
movilizaciéon de capitales privados
internacionales, el apoyo de los
organismos multilaterales mundialesy
regionales y un gran apoyo de la
cooperacioninternacional.

Asi también, desde el gobierno
nacional es necesario establecer
politicas que atraigan proyectos de
inversores privados. para facilitar estos
procesos, tanto los bancos de
desarrollo como las instituciones
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financieras deben ser capitalizados,
para potenciar su cartera de
inversiones y poder actuar como
multiplicadores de los esfuerzos del
pais.

En conclusion, entre 2016y 2030,
se los paises necesitaran crear 470
millones de puestos de trabajo en todo
el mundo para aquellos que van a
acceder por vez primera al mercado
laboral.

A nivel local, el sector publico
debe incrementar su esfuerzo inversor
de manera considerable, vy
acompafarse de la eficacia del gasto
publico.

asi también, se debe generar
condiciones que permitan redirigir la
inversion privada existente hacia
actividades limpias y de mayor
productividad y coherentes con la
transicion energeética.

En este sentido, es necesario
implementar cambios en la orientacion
y la dindmica de la inversion extranjera
directa para desestimular la inversion
en actividades contaminantes y
potenciarla en actividades que
empleen energias limpias y faciliten la
transicion energética.

Finalmente, el sector productivo
nacional precisa de mano de obra
calificada y actualizada, por ello, la
academia es crucial para el trabajo, la
industria y la economia nacional. la
redefinicion de los porcentajes en el
presupuesto general de la nacion, sera
clave para el 2023 y continuar en la
senda del cumplimiento de los ODS.

Muchas gracias.
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Presidenta del Consejo de Rectores
2019-2020

INFORME DE GESTION DE LA PRESIDENCIA

Respondiendo a las Urgencias y
transformando |la Educacion
Universitaria

El Consejo de Rectores de
Universidades es un érgano creado por
Ley 4995/13 - De Educacion Superior,
que tiene la misién de representar a las
universidades, ser una instancia de
dialogo entre las mismas en los temas
de interés comun y colaborar con el
Consejo Nacional de Educacion
Superior en la elaboracion de politicas
de educacion superior cuando este lo
requiera.

Sin duda la inesperada presencia
dela pandemiaylas medidas sanitarias
dispuestas por el gobierno nacional
gue determinaron la suspension de las
clases presenciales significaron el
principal desafio asumido con mayor
compromiso por el Consejo de
Rectoresenelafio 2020.

El objetivo del Consejo de
Rectores ante la situacién de
incertidumbre e inseguridad a nivel
local y mundial producida por el Covid-
19 fue priorizar la vida y salud de las
personas y promover una educacion
universitaria pertinente, capaz de
responder a los nuevos desafios para
garantizar a los estudiantes el
desarrollo de su proyecto de vida y
ofrecer a la sociedad la formacién de
profesionales capaces e innovadores
para la recuperacion econdémica y
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social del pais.

La falta de conectividad y acceso
a internet, la ausencia de una politica
de

apoyo econdémico a los
miembros de la comunidad
universitaria, la ausencia de las
universidades en el plan de
recuperaciéon econdémica, el perfil de
estudiantes y docentes para el
desarrollo de clases presenciales son
debilidades y obstaculos que el
Consejo de Rectores asumio y
emprendid acciones de urgencia
interinstitucionales

para paliar la situacidn
emergente en ese entonces.

Se destacé el gran trabajo de las
universidades publicas y privadas del
pais para adecuarse a las clases en
modalidad virtual y las pertinentes
resoluciones del CONES para asegurar
con normativas adecuadas el
funcionamiento efectivo

de las IES en el marco de respeto
a la autonomia universitaria presente
enla Constitucion Nacional.

Se cerré el 2020 con muchas
lecciones aprendidas que deben servir
de base para iniciar la auténtica
transformacién de la educacién
superior.

CONSEJO DE RECTORES DE UNIVERSIDADES



La transformacién debe encarar
las nuevas realidades y como expresa
Edgar Morin:

“Frente a nuevas realidades
sociales, el adecuar cambios a la
educacion ayudaria en buena medida a
fortalecer el proceso de ensefianza y
aprendizaje como un reto desafiante que
permita dar cara a la complejidad de los
hechos sociales llenos de cambios
repentinosy desconocidos.”

Fueron tiempos de cambios,
estudiantes, docentes, cuerpo
académico, autoridades, y sociedad
toda fueron los protagonistas de la
construccion de un nuevo modo de
vivir y la crisis se constituyo en un reto
afrontado con profesionalismo,
creatividad y gran compromiso
asegurando el desarrollo de una
sociedad masjustay humana.

ACCIONES DURANTE EL
PERIODO 2019-2020

- 13 sesiones compartidas
con miembrostitularesy suplentes

- 1 reunidn de
confraternidad con los 55 rectores de
las universidades publicasy privadas

- 1 reunién académica con
los 55 rectores y consejo ejecutivo del
CONES para abordar el tema de la
educacién superiory pandemia

- Aprobaciéon de nuevo
organigrama

- Aprobacion de nuevo
reglamentointerno

- Aprobaciéon del plan
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estratégico.

- Estudio y consideracion de
proyectos de ley relativos a la
educacién universitaria

- Colaboracion con el
CONES en la elaboracién de politicas
publicas

- Presentacion de un
proyecto para estudio y consideracion
del CONES denominado: “Guia de
elaboracion de proyectos educativos
de Instituciones de Educacion Superior
en creaciony proyectos académicos de
carreras de pre grado, grado y
programas de posgrado”

- Presentacion de
propuestas de adecuacion del
Reglamento de Educacién a distancia
vigente.

- Presentacion de
propuestas para el desarrollo de clases
virtuales en tiempo de pandemia en el
marco de una normativa aplicable al
periodo de contingencia basado en el
respeto alaautonomia universitaria.

- Publicacion de la primera
revista anual del Consejo de Rectores
que fue difundido en el diario ABC
Coloracion del plan estratégico

Acciones con relacion a la
situacion de emergencia nacional por
el covid-19:

CONSEJO DE RECTORES DE UNIVERSIDADES



- Dispuesto el decreto
presidencial de suspensiéon de clases
presenciales se coordinaron acciones
con el CONES, ANEAES, CONATEL,
Autoridades Legislativas, Ministerio de
Educaciéon, Ministerio de Hacienda,
ITAIPU, Yacyreta, Consejo Nacional de
Becas para asegurar la continuidad de
las clases en la modalidad a distancia
apoyados en la virtualidad
garantizando el acceso a internet y
apoyos econdmicos a traves de becas
para los estudiantes afectados por la
crisis econémica.

| FORO INTERNACIONAL DE
EDUCACION SUPERIOR

ANALISIS SOBRE LA REALIDAD DE LA
EDUCACION SUPERIOR EN EL CONTEXTO
DEL COVID-19YLOS NUEVOS DESAFIOS

PRESENTACION

El evento fue un espacio de
concertacion y seguimiento de la
declaracion y el Plan de Accion de la
Conferencia Regional de Educacién
Superior para América Latina y el
Caribe CRES 2018. Ademas, se
analizaron las propuestas del Instituto
Internacional de Educacion Superior
para América Latina y el Caribe
(IESALC)- UNESCO; y las Propuestas del
“Diagnostico de la Educacion Superior a
Distancia” elaborado por la
Organizacién de Estados
Iberoamericanos.
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ORGANIZACION

El Foro Internacional del Consejo
de Rectores del Paraguay 2020, fue
organizado por el Consejo de Rectores
del Paraguay, con el apoyo del CONESy
la ANEAES.

Conlasdisertacionesde:

- Dr. Frances Pedro -
Director dela IESALC-UNESCO

- Dra. Myriam Preckler -
Directora de la Oficina en Paraguay de
la OEI

- Prof. Delfina Veivaré -
Presidenta del Consejo
Interuniversitario Nacional (CIN)
Argentina

- Dr. Rodolfo De Vincenzi -
Presidente del Consejo de Rectores de
Universidades Privadas (CRUP)
Argentina

Dra. Sanie Romero de Veldzquez
- Presidenta del Consejo de Rectores
de Universidades - Paraguay

CONSEJO DE RECTORES DE UNIVERSIDADES



Il FORO INTERNACIONAL DE
EDUCACION SUPERIOR

LA EDUCACION SUPERIOR EN LA
RECUPERACION ECONOMICA Y SOCIAL
DEL PAIS: PROPUESTAS Y NUEVOS
DESAFIOS.

PRESENTACION

Tras haber realizado un analisis
de la realidad de la Educacién Superior
a nivel nacional e incluyendo
perspectivas regionales en el primer
evento, el Segundo Foro logré que las
instituciones encargadas de la
regulacion y acreditacion de la
Educacion Superior, asi como
referentes de la historica Conferencia
Regional de Educacion Superior del
2018 presenten propuestas en torno al
rol de la educaciéon superior en la
recuperacién econdémica y social del
Pais

ORGANIZACION

El 1l Foro Internacional del
Consejo de Rectores del Paraguay 2020
se organiz6 con el apoyo del CONES) y
la ANEAES.

Conlasdisertaciones de:

- Dr. Francisco Tamarit
Coordinador General CRES2018

- Pbro. Narciso Veldzquez
Presidente del CONES

- Ing. Eduardo Felippo
Presidente del CONACYT

- Dr. Raul Aguilera
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Presidente del CONES

El Consejo de Rectores durante el
periodo 2019 - 2020 inst6 a las
autoridades nacionales sobre:

- Garantizar el derecho a la
conectividad

- A considerar a las
universidades como ejes
fundamentales de la politica nacional

- A proveer de recursos
econdmicos suficientes al sistema de
educacion superior, MEC, CONES,
ANEAES, Universidades

- Favorecer con policias de
becas alos estudiantes

CONSEJO DE RECTORES DE UNIVERSIDADES



MAG. SIMON BENITEZ ORTI{Z
Presidente del Consejo de Rectores
2020-2021

INFORME DE GESTION DE LA PRESIDENCIA

Desde la Presidencia del Consejo
de Rectores correspondiente al
Periodo 2020 - 2021 que tuve el honor
de presidir tan importante institucion
que aglutina a todas las Universidades
del Paraguay, con el apoyo y
acompaflamiento de todas las
autoridades comprometidas con la
Educacion Superior y de los
compaferos Rectores, Rectoras y
Miembros de este Consejo, se han
podido llevar adelante las siguientes
gestiones:

*En el periodo mencionado se
realizaron 10 sesiones ordinarias y 7
sesiones extraordinarias. En las
mismas se han desarrollado temas de
interés institucional en cumplimiento a
las funciones, deberes y atribuciones
que le compete a este d6rgano
colegiado.

*Atendiendo a las necesidades
de diversas indoles propias de nuestra
gestion y con el deseo de lograr una
comunicacion y cooperacion con las
distintas instituciones publicas y
privadas, se han remitido 170 Notas y
recibido 58.

*El Consejo de Rectores con el
proposito de avanzar en el proceso de
institucionalizacion ha dictado 2
Resoluciones por mandato del Consejo
Directivo, y la Presidencia dentro de su
competencia, ha dictado 6
Resoluciones con el mismo fin.
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*A peticion de la Agencia
Nacional de Evaluacién y Acreditacion
de la Educacion Superior, en el mes de
diciembre del afio 2020, el Consejo de
Rectores ha organizado los Comicios
para la Nominacién de Miembros
Titulares y Suplentes de Universidades
Publicas y Privadas, para integrar el
Consejo Directivo de la ANEAES. Dicho
proceso electoral ha sido debidamente
reglamentado, a fin de establecer con
claridad y precisién la normativa
aplicada en el desarrollo efectivo del
mismo.

*A solicitud del Consejo Nacional
de Educacidén Superior, se ha
procedido al estudio y andlisis del
Proyecto de Ley “Del Ejercicio de la
Profesidn de Terapeutas
Ocupacionales, Terapistas
Ocupacionales y Licenciados en
Terapia Ocupacional”. Sobre el punto,
el Consejo de Rectores luego de un
amplio debate ha logrado concluir
satisfactoriamente el estudio y analisis,
que posteriormente fue elevado al
organismo requirente.

CONSEJO DE RECTORES DE UNIVERSIDADES



*Como instancia de dialogo y en
cumplimiento de su mision legal, el
Consejo de Rectores ha conformado en
forma conjunta con el Consejo
Ejecutivo del CONES, una Mesa de
didlogo, a fin de lograr una efectiva
cooperacion y comunicacién entre
ambas instituciones, con resultados
altamente positivos.

*Durante esta Presidencia, se ha
solicitado al Ministerio de Salud Publica
y Bienestar Social, la ampliacion de la
vigencia de los convenios para
practicas y pasantias, a fin de que la
duracion de los mismos sea de 4 afios,
concretandose la mesa de didlogo con
el Ministerio en el afio 2022, bajo la
presidenciade la Dra. Kitty Gaona.

*El Consejo de Rectores tuvo
activa participacién designando a dos
Representantes para el tratamiento de
la implementacion de la Politica
Linguistica, en el marco de la Ley N°
4251/10“De Lenguas”.

*En cumplimiento al llamado
universal de las Naciones Unidas, el
Consejo de Rectores consciente de la
necesidad de llevar adelante acciones
para la implementacion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, y a
los efectos de contribuir con los ODS,
ha realizado el trabajo de investigacion
denominado Alianzas Estratégicas de
las Universidades del Paraguay con el
Sector Productivo y su vinculacién con
los ODS.

Los resultados de esta
investigacion fueron presentados en
un Foro Nacional Virtual organizado
por el Consejo de Rectores, con la
participacion de representantes de
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Universidades Publicas y Privadas, asi
como principales referentes del Sector
Productivo.

La investigacién realizada y el
Foro organizado, arrojaron datos
sumamente valiosos que fueron
publicados en la Revista del Consejo de
Rectores, afio 2021. La misma ademas
cuenta con Articulos escritos por los
Sefiores Miembros, que son de gran
importancia sobre los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

Es importante resaltar que el
periodo 2020-2021 correspondiente a
esta Presidencia se ha caracterizado
por una situacion atipica y particular,
debido a la aparicidén de la pandemia
COVID -19 que afectd el
funcionamiento de todas las
instituciones, y a pesar de ello, el
Consejo de Rectores del Paraguay ha
dado cumplimiento a todos los
requerimientosy fines institucionales.

iMuchas Gracias!!

CONSEJO DE RECTORES DE UNIVERSIDADES



DRA. KITTY GAONA
Presidenta del Consejo de Rectores
2021-2022

INFORME DE GESTION DE LA PRESIDENCIA

En primer lugar, deseo realizar
un especial agradecimiento a todos los
rectores por el apoyo durante este
tiempo de mandato, el
acompafiamiento a la gestidén ya que,
conforme a ello se cumplieron en
tiempo y forma todos los
requerimientos de “otras”
instituciones. Quisiera destacar en esta
gestion los siguientes aspectos que
considero sonrelevantes.

En primer lugar, la
internacionalizacion de la educacion
superior del Paraguay con el
posicionamiento del Consejo de
Rectores de Universidades en los
siguientes ambitos:

*La vinculacién con la
Conferencia de Rectores de las
Universidades Espafiolas (CRUE)

*La firma de convenio con el
Consejo de Rectores de Universidades
Privadas de Argentina (CRUP)

*Asi también, la firma del
Convenio Marco de Cooperacion
Académica, Cientifica, Tecnolodgica y
Cultural y con el Grupo de las
Universidadesla Rabida.

*Participacion en la Jornada
Internacional, de la Asamblea General
Ordinaria de la Asociacion Universitaria
Iberoamericana de Postgrado, llevada
a cabo el 01 de abril, en la ciudad de
Barranquilla (Colombia), como
panelista en la mesa denominada El
Espacio Iberoamericano del
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Conocimiento: un objetivo sostenible
por la cooperacion y el desarrollo en el
ambito de la educacion.

Otro logro significativo fue el
aporte del Consejo de Rectores de
Universidades en el espacio de la
UNESCO, elaborando las respuestas a
las consultas previas ala Ill Conferencia
Mundial de Educacién Superior, en el
cual hemos participado, en Barcelona,
del 18 al 20 mayo, integrando la
Delegacion Nacional de Paraguay.

*Desde |la Presidencia del
Consejo de Rectores de Universidades
se realizo6 las gestiones ante la AECID,
para realizar proyectos de cooperacion
conjunto, en el marco del
mejoramiento de las gestiones propias
de las universidades del Paraguay,
tanto de gestion publica como de
gestion privada.

*En el marco del Foro
Internacional, denominado “La
Excelencia Académica” organizado por
el Ministerio de Educacion y Ciencias y
la Organizacion de Estados
Iberoamericanos (OEIl), hemos
participado como ponentes del panel 6
“Principios para la excelencia
académica” y del panel 9 “Experiencia
de Educacién Emprendedora, nuevas
competencias para el siglo21”
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*QOtro punto valorado es la
participacion en el IX Foro anual de la
Asociacion Paraguaya de
Universidades Privadas APUP
“Educacién Superior Pospandemia”.

No menos importante es la
visibilidad ganada por el Consejo de
Rectores a través del acercamiento a
instituciones nacionales entre ellas el
M.S.PyB.S., que por medio de la
Direccion Nacional Estratégica de
Recursos Humanos en Salud (DNERHS)
en la persona de su directora la Dra.
Cristina Caballero a quien
agradecemos de su gestién, posibilito:

0 El acompafiamiento en el
proceso de disefio del Modelo Nacional
Estratégico de RRHH.

0 La capacitacién de
docentes sobre Resistencia
Antimicrobiana RAM.

0 La participacion en el
proceso de Construccion del Catdlogo de
Especialidades de los Profesionales de la
Salud.

0 La ampliacién del periodo
de vigencia de los convenios de
pasantias a 3 afios para carreras de
gradoy postgrado.

Asi mismo, cabe resaltar las
gestiones realizadas ante el CONES en
el marco del fortalecimiento de las
politicas de educacién superior, como:

*Pedido de ajuste del
“Reglamento de la Educacion Superior
a Distanciay Semipresencial”.

*Posicionamiento de un espacio
fisico del Consejo de Rectores de
Universidades enellocal del CONES.

*Aportes ala propuestade ajuste
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del Sistema Nacional de Créditos
Académicos.

*Solicitud de procedimientos y
requisitos para el registro de los titulos
de cursos de pre-grado (Técnico
Superior) habilitados por el Consejo
Nacional de Educacién Superior
(CONES).

Sevalora el espacio otorgado por
la ANEAES para la participacion en los
seminarios y webinarios de
actualizacion sobre los procesos de
evaluacién y acreditacion de la
educacidn superior a nivel nacional y
regional.

Entre otros aspectos relevantes e
histéricos para el pais podemos
mencionar:

*La vinculacion con el Ministerio
de Educacion y Ciencias en un trabajo
colaborativo en el marco de la
Transformacion Educativa.

*Asi como la participacion de las
Universidades en redes colaborativas,
espacios propiciados en forma
conjuntaentreel MECy el CR.

Atendiendo la importancia de la
investigacion como uno de los ejes
motores de la Educacion Superior el CR
elabord la investigacion "Relacion entre
los ODS con las alianzas estratégicas
entre las universidades y el sector
productivo del Paraguay”
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Estudio llevado a cabo atravésde
un equipo de investigadores
representantes de las Universidades
que componen el Consejo Ejecutivo del
Consejo de Rectores.

En el presente periodo se
llevaron adelante otras gestiones en
cumplimiento de la misién y las
funciones de éste 6rgano de Gobierno
que representa a las Universidades de
gestion publicay de gestidn privada del
Paraguay, tales como:

* Desarrollo de 8 sesiones
ordinarias, 5 de las cuales se fueron en
modalidad hibrida. En las mismas se
trataron temas referentes a la
Educacion Superior.

* Realizacion del 1ll Foro
Nacional de Educacion Superior “Los
ODSy las alianzas estratégicas entre las
universidadesy el sector productivo del
Paraguay”, que contdé con una
audiencia de mas de 490 personas
conectadas al evento.

* Estudio, analisis vy
manifestacion del parecer del Consejo
de Rectores de Universidades,
referente al Proyecto de Ley “DEL
EJERCICIO PROFESIONAL DE LA
FONOAUDIOLOGIA" presentado por
los Senadores Miguel Fulgencio
Rodriguez y el Senador José Querey,
compartido por el CONES con éste
organo de gobierno.

Me permito subrayar los
aspectos importantes de este periodo
gue me cupo presidir.

El posicionamiento
internacional del Consejo de Rectores.
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Reconocimiento al CR por
la Unesco, facilitando la participacion
presencial de representantes del
Consejo de Rectores a la Ill Conferencia
Mundial de Educacién Superior, como
parte de la delegacion paraguaya.

Acercamiento a
instituciones nacionales e
internacionales.

Reconocimiento del
M.S.PyB.S por medio de la DNERHS.

Presentacién de los
resultados de la investigacion “Los ODS
y las alianzas estratégicas entre las
universidades y el sector productivo del
Paraguay”
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COLABORADORES DE LA REVISTA DEL
CONSEJO DE RECTORES DE UNIVERSIDADES

Edicion Setiembre | 2022

Dra. Matilde Duarte
Lic. Carlos Barua
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