AGENCIA NACIONAL DE TETA ROGAVUSU

s EVALUACION . |MBO’EHAOVUSUPEGUA
" YACREDITACION | JEHEPYME’E

DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA

RESOLUCION NP° 506

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 4 ANOS, LA CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS,
DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y
EMPRESARIALES DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ASUNCION (UAA),
SEDE ASUNCION, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE EVALUACION Y
ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO NACIONAL.

Asuncion, 16 de diciembre de 2024

VISTO: El proceso de evaluacion desarrollado por la
Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior, en la carrera de
Administracion de Empresas, dependiente de la Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales
de la Universidad Auténoma de Asuncion (UAA), sede Asuncion; y,

CONSIDERANDO: Que, la Ley N° 2072/2003 “De
creacion de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior”, en su articulo 1°,
establece que la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior
(ANEAES) tene como finalidad evaluar y, en su caso, acreditar la calidad académica de las
instituciones de educacion superior;

Que, la citada Ley en su articulo 22 establece: ‘Ia
acreditacion es la certificacion académica de una institucion de educacion superior o de una carrera o curso de posgrado,
basada en juicio sobre la consistencia entre objetivos, los recursos y la gestion de una unidad académica. Comprende la
antoevaluacion, la evaluacion externa y el informe final...";

Que, por Resolucion N° 213 de fecha 19 de julio de
2018, se aprueban los documentos actualizados del Modelo Nacional de Evaluaciéon y Acreditacion
de la Educacion Superior, para carreras de grado, y se autoriza su publicacion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacion vy
Acreditacion de la Educacion Superior ha realizado el proceso de evaluacion de la carrera de
Administracion de Empresas, dependiente de la Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales
de la Universidad Auténoma de Asuncion (UAA), sede Asuncion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion
de la Educacion Superior ha analizado el informe de autoevaluacion y el informe del Comité de Pares
Evaluadores conformado por Lilia Mirtha Alvarenga, Petrona Fretes Ayala y Miguel Marcelo
Perdomo, a los efectos de redactar la sintesis evaluativa respectiva;

Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego de un
analisis exhaustivo del proceso de evaluacion realizado, ha decidido acreditar por 4 anos, la carrera de
Administracién de Empresas, dependiente de la Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales
de la Universidad Auténoma de Asuncion (UAA), sede Asuncion, segun consta en el Acta N° 24 dlgsa

fecha 16 de diciembre de 2024; Q
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Que, el articulo 82 de la Ley N° 4995 “De Educacion
Superior” establece: “Ia Agencia Nacional de FEvaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES)
es el organismo técnico encargado de evaluar y acreditar la calidad académica de los Institutos de Educacion Superior.
Posee autonomia académica, administrativa y financiera. ..”;

Que, el articulo 9° de la Ley N° 2072/2003 establece:
.. Son funciones del Presidente del Consejo Directivo, en los limites de ésta ley y de las resoluciones del Consejo
Directivo: 1) representar a la Agencia; 2) suscribir la documentacion que expide la Agencia...”;

Que, segiin Decreto N° 6748 de fecha 26 de enero de
2017, Decreto N° 4919 de fecha 25 de febrero de 2021, Decreto N° 6933 de fecha 11 de abnl de
2022, Decreto N° 6982 de fecha 26 de abril de 2022 y Decreto N° 7596 de fecha 05 de agosto de
2022, se nombran a miembros del Consejo Directivo de la Agencia Nacional de Evaluacion vy
Acreditacion de la Educacion Superior;

Que, segun testimonio obrante en el Acta N° 05
labrada en fecha 22 de febrero de 2023, se reeligi6 a la Presidente del Consejo Directivo;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

LA PRESIDENTE DEL CONSE]JO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

RESUELVE:

1°.- ACREDITAR por 4 anos, la carrera de Administracion de Empresas, dependiente de la
Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales de la Universidad Autonoma de Asuncion
(UAA), sede Asuncion, a partir de la fecha de promulgacion de la presente Resolucion.

2°.- RECOMENDAR 2 la Universidad Auténoma de Asuncion (UAA), sede Asuncion, a
implementar las sugerencias de mejora enunciadas en el informe anexo a la presente

: _*M Resolucion, para la carrera de Administracion de Empresas.
p ’( i
\ ~
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3
3°.- DISPONER Ila entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa) dias, a
partir de la recepcion de la presente Resolucion. Dicha herramienta de gestion debera

responder al cumplimiento de las recomendaciones contempladas en el informe anexo a esta
disposicion.

4°.- COMUNICAR y archivar.

Presidente
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MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

Mecanismo de Evaluacion y Acreditacion de Carreras de Grado

Evaluacion con fines de Acreditacion

INFORME FINAL
Institucion: Universidad Autonoma de Asuncion Pares Evaluadores: 1. Lilia Mirtha Alvarenga (coord.)
Carrera: Administracion de Empresas 2. Petrona Freles Ayala
Unidad Académica: Ciencias Econémicas y Empresariales 3. Miguel Marcelo Perdomo

Sede/Filial: Asuncion
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INTRODUCCION

A. Presentacién de la Institucién

. La Universidad Auténoma de Asuncidn tiene su origen en una Escuela de Negocios: la Escuela Superior de Administracion de Empresas (ESAE), fundada en 1978, con el objetivo de formar recursos humanos para la gestion
de empresas. Con el transcurso del tiempo y ante la creciente demanda de formacion y capacitacion generada por la propia institucion, gracias a la transmisién de una imagen de seriedad y exigencia, y a una educacion de
buena calidad a un costo razonable, la ESAE fue creciendo en infraestructura y ampliando su oferta académica a distintas areas del conocimiento, tanto de las Ciencias Sociales, la Tecnologia, las Ciencias Humanlsticas, las
Ciencias Juridicas, Politicas y las Ciencias de la Salud
Con el advenimiento de la apertura politica en el pais, la institucién fue convertida en el afio 1991 en Universidad: la Universidad Auténoma de Asuncion.

Por Decreto del Poder Ejecutivo N.° 11.615/91 autoriza el funcionamiento de la “Universidad Auténoma de Asuncién “en fecha 14 de noviembre de 1991.

La UAA es una Universidad privada auténoma, se rige por las normas establecidas en la Ley N.° 136/93 de Universidades, la Ley N.© 2529/04 que la modifica, y la Ley N.° 4995/2013 De Educacién Superior, y por Sus propios
Estatutos, gozando de autonomia economica, financiera, organica y académica. Por su caracter y Estatutos, no tiene configuracion politica ni confesional

El proceso de autoevaluacién de la Carrera de Administracién de Empresa de la Universidad Auténoma de Asuncién tiene como fin dltimo la instalacién de un proceso de mejoramiento continuo de modo a garantizar la calidad
del servicio educacional que se ofrece. El Comité de Autoevaluacion creado por la Resolucion N°. 06/2022 de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales, integrado por académicos de la Carrera de Administracion
de Empresa, dirigido por una coordinacién y miembros. Tuvo la misién de liderar el proceso de autoevaluacion de modo riguroso, transparente, objetivo y participativo y ha elaborado los informes de Autoevaluacion de la
Carrera, con sus evidencias correspondientes. Ademas, elevo a las autoridades las recomendaciones que sirvieron de base para la elaboracion del Plan de Mejoras.

B. Descripcidn de la Visita

En el contexto del Modelo Nacional de Evaluacion y Acreditacion de carreras de grado, la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacién de la Educacién Superior (ANEAES), y en uso de sus facultades, designa el equipo de
pares evaluadores que se encarga de la evaluacion externa con fines de acreditacion de la carrera Administracion de Empresas de la Universidad Auténoma de Asuncion, Sede Asuncion en la modalidad combinada
(Resolucion N° 25/2021 del Consejo Directivo de la ANEAES), los dias 16, 17, 18 en la modalidad virtual y el jueves 19 de septiembre de 2024 en la modalidad presencial, conforme a la agenda consensuada con la
Institucion. En la oportunidad, el Comité de Pares Evaluadores estuvo integrado por Lilia Mirtha Alvarenga de Ruiz (Coordinadora), Petrona Fretes Ayala (Par Relatora) y Miguel Marcelo Perdomo, acompaiiados por la técnica
de enlace de la ANEAES y la técnica designada por la institucién. Durante la visita de evaluacién externa, el Comité mantuvo diferentes reuniones y entrevistas en la modalidad virtual, con directivos, autoridades académicas
y administrativas de la universidad, asi como con los miembros del Comité de Autoevaluacion, personal administrativo y de apoyo, docentes y estudiantes, egresados, agentes del medio externo, de acuerdo con lo establecido
en la Agenda de Visita. Se tuvo la oportunidad de realizar un recorrido presencial por las instalaciones de la carrera, visitando las aulas, los laboratorios de informatica, la biblioteca, asi como las areas administrativas y
académicas. Ademas, se exploraron los espacios destinados al esparcimiento y la alimentacion. Ademas, se revisaron y analizaron los documentos inslitucionales proporcionados por la carrera en formatos digitales, junto con
la informacion y documentacion adicional solicitada antes y durante la visita, obteniendo asi informacion complementaria. Todas las actividades previstas en la Agenda de visita consensuada se desarrollaron puntualmente y
conforme a lo planificado, manteniéndose en todo momento un ambiente de respeto y cordialidad.
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C. Evaluacién de la calidad de los informes de autoevaluacién, institucional y anexos

El Informe Institucional contiene datos bésicos de las Autoridades de la Universidad, de la Facultad, de la carrera inscrita al proceso de evaluacién, del Comité de Autoevaluacion, datos referidos al flujo de alumnos de la
Carrera, entre otros puntos, los que retnen los requisitos minimos. Se destaca una meridiana claridad del Informe de Autoevaluacién, en cuanto a la redaccion de las argumentaciones que permiten dar cuenta de los

indicadores.

En cuanto al Informe de Autoevaluacién correspondiente a la carrera objeto de acreditacién, el mismo se ha elaborado de acuerdo a las evidencias disponibles y expuestas en sus anexos, describiendo el proceso de
autoevaluacion en sus diversas etapas preparacion, planificacién, desarrollo o ejecucién, analisis de la informacién, emisién de juicios valorativos y redaccion de informes.

El Comité de Autoevaluacién expuso en el informe los resultados de la revision de cada uno de los criterios e indicadores de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES), en la que

identificaron fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora para la Carrera

En general, se trata de un informe de tipo descriptivo que permite obtener un conocimiento general de la Universidad, La Facultad y la Carrera. En él se expone la estructura basica del Plan de Estudios, la duracién de la

Carrera, los ciclos de formacién, pasantia supervisada y Trabajo Final de Grado. También se incluye los contenidos complementarios, contenidos optativos, descripcion de la infraestructura para practicas, equipamientos e
insumos bdsicos.

Criterio 1.1 Indicadores

a La estructura organizacional responde a las
exigencias de |a carrera.

b. La estructura organizacional de la carrera es
coherente con la unidad académica a que
pertenece.
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DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

La estructura organizacional responde a las exigencias de la Carrera, se
presenta un organigrama de la Facuitad de Ciencias Econdmicas y
Empresanales aprobada por Resolucidn 14/2016, de ia cual se desprende el
Dpto. de Administracion (denominacion Coordinacion de la Carrera), en las
dareas misionales de investigacion, extension, departamenlto encargado de
pasantia (bienestar estudiantil), son unidades de apoyo institucional de acuerdo
a las politicas y delinemientos de Ja UAA con funciones especificas que brinda
soporte académico a la Carrera coordinadamente con el docente investigador y
el coordinador de la carrera

Conforme al analisis documental se ha podido comprobar que tanto la
Universidad Auténoma de Asuncién (UAA) como la Facultad de Ciencias
Econémicas y Empresanales cuentan con una estructura organizacional
aprobada por Resolucién del Rectorado de la UAA, operan bajo una estructura
organizacional centralizada y organizada por Departamentos, de ésta manera se
responde integralmente a las funciones académicas y administrativas de la
carrera, asimismo, asegura su alineacién con los principios y objetivos
estratégicos institucionales, las funciones de apoyo a las 4reas misionales (como
extension universitana, pasantias supervisadas, bienestar estudiantil y docente,
y aseguramiento de la calidad educativa que estan delegadas a unidades de
cardacter transversal que prestan servicios a todas las carreras

A

%4ng ugrae

D

Medios de Verificacion

-Organigrama de la Facuiltad de Ciencias
Econémicas y Empresanales
-Resolucion N° 14/2016 aprobacitn del
organigrama de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresanales - FACEYE

-Organigrama de la Universidad Auténoma de
Asuncién

-Resolucién N° 06/2019 de aprobacién de
actualizacién del organigrama de la UAA
-Organigrama de la Facuiltad de Ciencias
Econdmicas y Empresanales

-Resolucidn N° 14/2016 aprobacién del
organigrama de |a Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresanales - FACEYE
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Pertinenciadela | { !
Estructura ; | La carrera presenta una Matnz de analisis de la Estructura organizacional de la
§ | Universidad, la Facultad y la Carrera contrastada con los objelivos de la carrera. |

| Organizacional de la En el analisis narrativo se detalian aspectos de la organizacién, no obstante, no
carrera ¢. La estructura organizacional de la carrera se Fo;za ldenm'sm mzeuzmdmn:"? de los estamentos de la camera  -Matniz de andlisis de estructura organizacional
" " para lopm objetivos, ala de cobertura de Jas dopoﬂdems —rn!unne de resuftado de encuesta a docentes
permite una adecuada coordinacién de todos los Cumple Parciaimente ias. Se pr itados de encuestas de satisfa e matitads ds enciieits & sl
estamentos de la carrera para lograr los objetivos. la Itas sobre la ica de la Ul que fueron hechas a

| estudiantes, mientras que de la mm a los docentes el 78,79% tienen una
¥ | percepcion positiva acerca de la estructura organizacional de la carmera, ambas
encuestas arojaron percepciones positivas

Estan definid f lizadas las f . d La Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales (FACEYE) de la
d. Estdn definidas y tormalizadas las funciones de Universidad Auténoma de Asuncion (UAA) cuenta con un Manual de Cargos y Manual de Ca: Fundiones FACEYE
las distintas instancias establecidas en la i Cumple Totalmente Funciones, aprobado mediante Resolucion CSU N° 03/2016, que establece ~Sre on Largos i [y

truct . " | )i nte las resp bilidades y los perfiles necesarios para cada cargo -Resolucién CSU N° 032016
estructura organizacional. dentro de la estructura organizacional de la facultad

Conforme a la evaluacion realizada s6lo ha sido posible identificar la resolucion
de nombramiento del Decano de la FACEYE cuya funcién fenecio en el afio
2023 segun dicha resolucién, el contrato del Coordinador de los departamentos  -Resolucion N° 01/2020 de nombramiento del

. Los cargos definidos en la estructura i de Administracion y Economia y de las Carreras de Ingenieria Comercial y decano
e o 5 _E - Cumple Parcialmente Administracién de Empresas de la FACEYE , e.' contrato de la gerente de -Contrato de! Coordinador de carrera
organizacional estan cubiertos. Facultad, designada para cumplir trabajos ad os/académicos sin -Contrato de gerencia de facultad
ificar el cargo que di pefia dentro de la estructura. No se ha logrado

identificar que todos los cargos definidos estén cubierfos tanto a nivel de la
Universidad, Facuitad y Carrera.

Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

La estructura organizacional permite su funcionamiento, respondiendo a las exigencias del proyecto académico de la carrera. No se logra identificar una adecuada coordinacién de los estamentos para el logro de los
objetivos; se observa una definicion y formalizacién clara de las funciones. Por otro lado, se observa que no se encuentran cubiertos todos los cargos definidos en la estructura organizacional de la Facultad, de la cual
depende la camrera, lo que refleja un cumplimiento satisfactorio del criterio.

Juicio Valorativo del
Criterio
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Eficacia e integridad
en la aplicacion de las
Normativas y
Reglamentaciones que
rigen la carrera

ja Las normativas y reglamentaciones que rigen la i
carrera estan aprobadas y tienen en cuenta el
‘enfoque de educacion inclusiva. i

b. Las normativas y reglamemauonn que rigen la carrera
plan aspectos relaci a protocolos de
bioseguridad.

c. Las normativas y reglamentaciones que rigen la
carrera estan difundidas en diferentes medios
accesibles.

d. Las normativas y reglamentaciones que rigen la
carrera se aplican sistematicamente.

e. Las normativas que rigen la carrera contemplan
aspectos que regulan el desempefio ético de sus
miembros.
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Cumple Totaimente

Cumple Totaimente

Cumple Totaimente

Cumple Parcialmente

Cumple Totaimente

Informe Final

| | La Universidad cuenta con una Unidad de Apoyo a la Inclusién (UAI) con

Mam La Facuitad, en su Plan Estratégico 2022-2026,

templa estas la Carrera i en su

mmmﬂmmhpdnmda.fndum bondaanl‘lLayN’.ﬁfSGda
i6n Inclusiva y I0s I instit

La Facultad ha blecid vas y disposicit sobre los cuidados de
bioseguridad durante la pandemia de COVID-19, segun Resolucién aprobada N°®

- -Plan estratégico Institucional

| -Resolucién CSU N° 02/2022 1
' -Resolucion N° 052022 de la Unidad de Apoyo |
& la Inclusién -UAI y Manual de Organizacién y
Funciones
gPruyadqudérrmde!lCamdc i
| Administracién de Empresa |
 -Resolucién N° 465/ 2018 Consejo Nacional de

Educacién Supenor
- Ley N* 5136 de la Educacion Inclusiva.

-Protocolo de bioseguridad de la Universidad
ion N° 13/2020

13/2020,ademaés el clocumento Plan de E ia Universidad A de

A on 2019, temp de

Pfan de Emergencia UAA 2019

-Print de Pantalla Pagina Web https. /MWww.uaa.
edu.py/

-Print de de aula virtual http /e vaa.

El andlisis de los documentos presentados, pagina web, encuesta a estt

y docentes demuestran que las normativas y reglamentaciones que rigen la
carrera son difundidas en diferentes medios y son accesibles, verificado en las
entrevistas corroborado en el recorrido por las instalaciones

Conforme a la evaluacion realizada la carrera ha adjuntado la Planilla de
Escolaridad de estudiantes 2017-2019, la Planilla de resultados de las
evaluaciones, el Reglamento de PPS y los informes de Resultados de la

a D y Estudiantes de la Carrera. En el caso de la Planilla de

edu.py/

-Informe de resuitado de encuesta a docentes
-Informe de resultado de encuesta a
estudiantes

- Resultado de entrevistas con docentes y
estudiantes

-Planilla de escolandad de estudiantes
2017-2019

de la carrera, sobre
proyecto final de carrera, entre otros

ético de los miembros se sustentan en la

al o

adopcion dol Cédigo de Etica institucional para la Cnn'ara aprobado por
Resolucién N° 152015,

borado en las

- escolandad es un documento que no esta debidamente firmado por los - Calendano académico
responsables de la carrera, con respecto al Info sobre las sta. -Planﬂ‘a de resultados de evaluaciones
lpbuﬂsnosehalogudomnﬂﬁur itas rel a la aplicacio, nto de PPS
atica de las gl taciones. No se han logrado identificar informes -Informe de encuesta a docentes y estudiantes

- Cédigo de Etica de la Universidad
-Resolucion N° 152015
- Ei con el Ci

Pro-Secretano General

de Carrera y
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'f. Las normativas y reglamentaciones de la
carrera se actualizan de acuerdo a las Cumple Totaimente
necesidades.

g- Las normativas y reglamentaciones que rigen
la carrera son conocidas por toda la comunidad Cumple Totalmente
educativa.

Valoracién Cualitativa
Juicio Valorativo del
Criterio
SATISFACTORIO

e 3 ~ E de y ol o
la Carrera presenta reg de las acty realizadas a las normativas y 4 3
a 2 Estad ot estan resp das por resoluciones que ; :ue hlnm aclualizadas y Reglamento

‘induyununupanadode”Visft_z'.dondendetalm!osmpﬁwsy' _‘ i _”“” de PPS

Que justiican ceda actualzacin. Este apartado proporciond le kstiicacdn y 8 | pasoiucidn CONES N*465/2018 del CONES

sl . = Bl . por la cual se aprueba la Actualizacion del
| insfit , la in a nuevas reg y las mej en los

proces émicos y admi ivos de ia faculled Proyecto Académico de la Camera

-Print de Pantalla Pagina Web hitps //iwww.uaa

En las docy nes p como se constatan que las edu.py/

normativas y reglamentaciones se encuentran difundidas en la pagina Web de la -Pnnt de pantalla de aula virtual http //e uaa
Institucion y en E-campus .El 86% de los estudiantes afirma estar en edu.py/
imi de estas i ientras que el 100% de los docentes -Informe de de a d
manifiesta estar al tanto de las mismas. -Informe de resultado de encuesta a
estudiantes

Valoracion Cuantitativa asociada

4

Juicio Valorativo del  La carrera cuenta con las normativas aprobadas, que consideran el enfoque de educacion inclusiva y estan difundidas en medios accesibles. Estas normativas regulan el desempefio ético y son conocidas por la
Criterio comunidad educativa, cuenta con la aprobacién de normativas relacionadas con protocolos de biosegurndad. Las normativas se actualizan de acuerdo con la necesidad. No se evidencian su aplicacion sistematica

a. La oferta educativa es resultado de un riguroso
estudio de las necesidades y posibilidades del Cumple Parcialmente
medio externo.

b. El proyecto académico implementado esta

. ) Cumpie Totalmente
aprobado conforme a las normativas vigentes.
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El estudio de las necesidades y posibiiidades del medio externo, conforme se

puede verificar en el Estudio de factibilidad econémica y estudio de mercado de

la Carrera de Administracion fue realizado en el marco de la actualzacion del -Factibilidad econémica y Estudio de mercado
Proyecto Académico del 2018, abarca un periodo de 10 afios, hasta el 2031, no  de la Camera

obstante no fue posible venficar otros estudios antes del periodo. En la - Proyecto acadérnico de la carrera

enlrevista con referentes los mismos indicaron que la Institucion y la carrera - Entrevista directivos

especificamente nacen de una necesidad detectada ya en el aflo 1978 de la

mano de la Escuela de negocios ESAE

El proyecto académico implementado ha sido aprobado por la Resolucion )
CONES N* 465/2018 del 10 de agosto de 2018, que autoriza la actualizacién de | ~<es0lucion CONES N°465/2018 del CONES

Ila Carrera de Administracion de Empresas de la Universidad Autdnoma de
Asuncién.

por la cual se aprueba la Actualizacion del
Proyecto Académico de la Carrera

Telefax: +595 21328-6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Pertinencia y eficacia
en la gestion del
Proyecto Académico

e La carrera prevé recursos humanos (directivos, |
'docentes, personal administrativo y de apoyo), en |

ndmero y cualificacién, para la implementacion
efectiva de la oferta educativa.

d. La carrera prevé recursos presupuestarios
suficientes para satisfacer las necesidades de la
misma.

e. La carrera prevé recursos de infraestructura,
equipamientos, materiales e insumos requeridos
para la implementacién eficaz de la misma,
considerando el enfoque de educacién inclusiva.

. La carrera dispone de mecanismos formales de
seguimiento al cumplimiento del Proyecto
Académico.

g. La carrera aplica mecanismos de actualizacién
del Proyecto Académico de manera sistematica.

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas- Asuncién - Paraguay

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

| administrativo y de gestion en relacion con los

La carrera pr ta cuadros de con los h
di ibles para la imp 6n de la oferta iva, incluyendo directiy
, P istrativo y de apoyo, con la cualfficacion
. No no existe una proporcidn adecuada de personal

Coordinador de Carrera cumple la misma funcién en otra carrera de la Facultad
Ademas, mmumdmnmamunmhnnmnmm

Universitaria, y en la izacion p no se dispone de docentes a

| tiempo medio, de g , TFG y p en la misma se
datos de 1 de liempo . que en la lidad ya no

| cumple con esa funcion.

Conforme a la verificacio lizada se ha | do identificar que la FACEYE

di de presup conrurmn se visualiza en el Presupuesto
de las afos 2018 al 2023,y la ejecucion presupuestaria, no obstante, no se ha
pod:do identificar que la carrera cuente con los recursos presupuestarnos
para sati lasr de la carrera, principalmente en lo
ferido a 6n, investigacion, otras idades propias de la gestién de la
carrera.

Conforme a la venficacion realizada se ha iogrado identificar que la carrera ha
adjuntado el Plano de todas las instalaciones de la UAA, se dispone de un
Informe del Dep de Comp on sobre el tario dei mismo del
afio 2021 e imagenes de espacios para personas con discapacidad como
rampas, seflaléticas, ascensores. Asl mismo, se dispone de la resolucion por la
cual se aprueba la Unidad de Apoyo a la Inclusién. La disposicion de bafios
Inclusivos en la planta baja y en el espacio correspondiente a la biblioteca

Del analisis dc ios documentos presentados por la camera tales como el

ico, y el de revision, actualizacion de los Planes
y Programas de estudio,el Informe de Gestién del Decano de la FACEYE, el
l'rrfom de Gestién del Coordinador de Carrera, se conslala que los

tos para g el segu al ito del Proyecto
Acaderrnoo estan claramente definidos en las dejalr d
mencionada

Conforme a la venficacién mahzada se ha podvdo comprobar que la FACEYE

de un de y h on de planes y programas de
estudio de la Facultad, asi mismo, se dispone de actas de reuniones de
docentes de los aflos 2017 y 2019,no obstante no se evidencia mecanismos de
actualizacién del proyecto académico de la carrera

| -Cuadro de Caractenizacion de docentes

- Ci izacién del pe y
de apoyo

-Presupuesto de la Facultad 2018-2023
-Ejecucion presupuestana

-Plano de la estructura edilicia de la carrera
-Informe del Departamento de Computacién
sobre el inventario del mismo del afto 2021
-lméagenes de espacios para personas con
discapacidad

-Resolucién N° 052022 UA!

- Resuitado de la observacion durante la visita

-Reglamento Académico

-Informe de Gestion del Decano de FACEYE
-Mecanismo de revisién,actualizacion de los
Planes y Programas de estudio

- Informe de Gestidn del Coordinador de
Carrera

- Resolucién 08/2020 en el cual se aprueba el
Mecanismo de actualizacién de Programas de
Estudios

-Actas de reuniones con docentes aflos 2017 y
2019

Telefax: +595 21328-6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



! i ELac.nw. plerm el Me . de Inciusio ido por la Facultad de |
h. La carrera prevé mecanismos de adecuaciones { Cloncias £ ¥ = P s Stpsorons

de ducativo de los estL con i idad, imente en las Paank sadA
curriculares y ajustes razonables en concordancia c . . | satiian = acivé y de i6n. Este jsmo {7 xoso d": ‘mmmﬁ?d"‘m ehecicn el
|con las necesidades de las personas con | mple 1ot fue aprobado mediante la Resolucion N° 09/2020. A traves de este documento,  "[TE80n % PRl Zo e
{ la Famlud ha formulado pcﬂﬂcn pr y a | poyo
discapacidad. regular la gestion e inclusié el i dela

legisfacion wganfodnhsmmsquakmmponen

La camera adopta pmtooo!os de btosegundad verificados en documentos como
les de o y el R de Medidas Académicas

i. Se evidencia el compromiso de los directivos en la duspuestas en el marco de la emergencia sanitaria por COVID-19, establecidos m:ms a’:’c?d’:m de capacitacidn de i
napamnclon de la comunidad académica en temas Cumple Totalmente por la Universidad. Ademas, los directivos de la Facultad han trabajado en la Registro de Asistencia en las capacitaciones
dos a la b guridad y sity de emergencia elaboracion de protocolos de bioseguridad ante la crisis san.-rana los cuales han CIPA
sido socializados a través de dife talleres de cap 9 a toda
la comunidad educativa de la carrera
H
La Carrera adopta el Plan de Emergencia de la UAA, que data del afio 2019. la
cual define procedimientos especificos para diversas situaciones. Este plan 7
](‘ieLa GO U 0o mecarsmos gue garanticsn el establece la organizacion de recursos humanos y matenales para prevenir Plan de OMergoncie
samolio efectivo de las actividades ante posibles casos de Cumple Totalmente riesgos de incendio u olros incidentes, el entrenamiento de todos los ocupantes -Resolucion Ne 09/2020 Marco de la
emergencia que afecten el funcionamiento institucional, del edificio en caso de siniestros, y la bamnﬂa de (8 EVBCUBGIon 8 intervencitn Emergencia Sanitaria
di en sit de ge:
Valoracion Cualitativa Valoraciéon Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

El resultado del estudio de las necesidades y posibilidades del entomo se ha realizado posterior a la apertura de la oferta educativa . EI Proyecto académico esta debidamente aprobado e implementado conforme a las
Juicio Valorativo del normativas vigentes, con politicas procedimientos y mecanismos destinados a regular la gestion y la inclusion educativa. Cuenta con directivos, docentes y personal qdﬂ#nisrmnvo con la cualificacion qonaspondienre. no
Criterio obstante el Coordinador de la Carrera desempefia la misma funcion en dos carreras de la Facultad, y es necesario incorporar docentes de tiempa completo y medio tiempo, asi como responsables de investigacion y
extension, responsable de Trabajo final y pasantia profesional supervisada de la carrera. No se evidencian recursos presupuestarios para investigacion y extension de la carrera ni mecanismos sistematicos de
actualizacion del Proyecto académico. Resulta necesario incorporar bafios inclusivos en los pisos donde se imparte la carrera.

Conforme a la venficacion realizada, se ha identificado la existencia de actas de  -Actas de reuniones para elaboracion del Plan

reuniones para la elaboracién del Plan de Desarrollo. En dichas aclas se de Desarrollo y Planilla de registro de
a E_I ?Ian_de Desarrollo es elaborado con_ la Cumple Totalmente menciona la participacion del Coordinador de la Carrera de A Ny P P 1en de frabajo.
participacion de todos los actores educativos. ct como rep técnicos y icosenel  -f de istas con estudiant
proceso. La informacién fue corroborada en entrevistas -Ri do de con d

El Plan de Desarrolio de la carrera estéa integrado en el Plan de Desarrollo de la  -Resolucion N° 12/2020 de aprobacion del Plan

b. ElPlan de Desarrollo est4 aprobado por la G ot | Facultad de Ciencias Economicas y Emp iales de la UAA, aprobada por la  de desarrolio de la FACEYE
autoridad respectiva o instancia correspondiente mediante Resolucidn N° 12/2020 del 21 de diciembre - Plan de Desarrolio de la Facultad de Ciencias
) de 2020 Econdmicas y Empresariales
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| Eficacia en la gestién
del Plan de Desarrollo

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

carrera.

d. Las acciones previstas en el Plan
se realizan segun lo programado.

ic. ElPlan de Desarrollo es coherente con el Plan
|Estratégico Institucional y los objetivos de la

de Desarrollo

e. ElPlan de Desarrollo incluye recursos

presupuestarios suficientes para su
implementacioén.

. Lacarrera cuenta con mecanismos de
seguimiento del cumplimiento de las acciones

previstas en el Plan de Desarrollo.

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parciaimente

. El Pilan de Desarrolio de la Facultad se articula en susdlvarsos.spedoscon el
' Plan Estratégico Institucional y el Proyecto Acadé

destinadas a cumplir con los fines misionales de la Jnsmuddn Estos

-Resolucion N° 12/2020 de aprobacion del Plan

| de desarrollo de la FACEYE {
' - Plan de Desarrollo de Ja Facultad de Ciencias '

estan integrados en la dindmica institucional, logrando bi una

coherente en las diferentes acciones para concretar el logro de los obj

La matnz de mmdlmnnfo del Plan Operativo Anual (POA) se organiza en base
alas para llevar a cabo las actividades

| planificadas en el Plan de Desarrolio. no obstante, no se presentan reportes de

avances que permitan verificar si las acciones previstas se han realizado
conforme a lo programado, tanto el POA como el Plan de Desarrollo
corresponden a la Facultad

Aunque el Plan de Desarrollo establece las fuentes de financiacién y define que
los recursos requeridos estan c en el presupuesto de la institucion
no se observa la cuar 1 de los dos a cada linea de
accion, por lo tanto, no se presenta evidencia objetiva que demuestre que los
recursos son suficientes para su implementacién. Esto se debe a que la
e}ecucrdn pfesupuus!ana de 2018 es solo un anteproyecto y la de 2019 es

4s. no se p on los datos de los afios postenores.

insufi

El Plan Operativo Anual (POA) de la Facultad presentado del periodo 2021
describe el mecanismo de seguimiento para el cumplimiento de las acciones
previstas en el Plan de Desarrolio, no obstante, no se evidencia la definicion de
instrumentos especificos para el seguimiento y evaluacién del grado de
cumpiimiento de las metas establecidas y sus avances

Econdmicas y - Analisis
de cobx i umdPhndaDeunﬂod
Plan Institucional y los obj de

\la carrera. -

- Plan de Desarrollo de la Facultad de Ciencias

| Econdmicas y Empresanales

- Plan Operativo Anual (POA) Afio 2021 de la
Facultad

- Plan de Desarrollo de la Facultad de Ciencias
Econémicas y Empresarniales

- Plan Operativo Anual (POA) Aflo 2021 de la
Facultad

- Pian de Desarrollo de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales

- Pian Operativo Anual (POA) Afio 2021 de la
Facuitad

Valoracion Cuantitativa asociada

4

La carrera adopta el Plan de Desarrollo de la Facultad aprobado por el Consejo de Facultad. Se evidencia participacion de representantes en el proceso de elaboracion del Plan de Desarrollo. Se observa coherencia
entre el Plan de Desarrollo, el Plan Estratégico Institucional y los objetivos de la carrera, pero, no se verifican la utilizacién de instrumentos que garanticen el seguimiento y evaluacién del grado de cumplimiento de las

metas establecidas. Ademas no se cuantifican los recursos destinados a cada linea de accién, ni se constata la aplicacion de

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas- Asuncién - Paraguay
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mos de seguimiento para el cumplimiento de las acciones.
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 Eficacia en la gestion
del Aseguramiento de
la Calidad

'aLacarrera cuenta con instancias formales que

se encargan del aseguramiento de la calidad.

b. La carrera prevé procesos evaluativos en todos
los ambitos de su gestion en el marco del
aseguramiento de la calidad.

c. Los procesos evaluativos planificados se
implementan sistematicamente.

d. Los resultados de los procesos evaluativos
implementados son socializados con los miembros
de la comunidad educativa.

e. Los resultados de los procesos evaluativos

implementados son utilizados para introducir

“mejoras en la carrera,

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas- Asuncién - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

H El aseguramiento de la calidad es realizado por la coordinacion de la Cnn!ra y
de

' los d de tiempo leto a través de yel i

‘ los procesos de calidad. Se p el sal de 3 de una Unidad de - Resolucién de nombramiento del Comité de
| Evaluacién y Acreditacién Institucional, cuyas fi estan enfc enla iento de la calidad

' evaluacidn institucional. La carrera cuenta con un Comité de Autoevaluacion - Funcrane: del Coordinador de Carrera y
credo segun Resolucién N*. 06/2022 de la Facuiltad de Ciencias Econémicasy ' docentes de tiempo com)

Empresanales, lo integran académicos de la Carrera de Administracién de

Empresa, el mismo fue dirigido por una coordinacién y i de |

la Facultad.

. La Institucion dispone de instrumentos para evaluar el desempefio de directivos,

docentes y personal . La coo 1 de la carrera, junto con el

comité, es la da de la luacion de la Camrera,
demas ias del d P , los informes de evaluacion de
prendizaje y los p icos de tigacion y i

Se constata la imph tacion de los p luativos planificados en los

diferentes ambitos, los cuales estan i en il tos para la

evaluacion de directivos, docentes y dmini; Los

\plen con las evall a , cuyas frecuencias
estan establecidas en el calendario académico, asi también son evaluados en
gestion académica por la coordinacion de la carrera.

La carrera ofrece espacios para la socializacién de los procesos evaluativos con
los docentes, los cuales se refiejan en las actas de reuniones. Estas reuniones
de socializacion se llevan a cabo de forma g I do los result;

| pero no de manera personalizada. En cuanto a la evaluacion del personal
administrativo y de apoyo, se evidencia en un periodo de un afio, no obstante.

- Funciones de la Unidad de Evaluacion

- Instrumentos de evaluacién de desempefio
aphado - Informe de
Gestién de Decanato FACEYE

- Informe de Gestion de la Coordinacion de la
Carrera

T démico y de exa
-E ion de pefo de d por
estudiantes

tos de evaluacio tados por

Ios docentes para su api:caorén

|- Actas de reuniones
- Rasunndo de entrevista con docentes

no se p g dela I 6n de los de luacién con

- do de entrevista con estudiantes

Ios adores de la comunidad educativa de todos los aflos Duranre la visita, en la
1 ida con los estL , los recibir el
retomo de los itados de los p iuativ

Las evidencias de mejt Jo en los de los
procesos evaluativos tran niveles de apr h parcial. Se ob.
‘la imp 6n de la lizacion de programas de estudios y del p.

- Actas/memonia de reuniones de (rabajo para

académico. No obstante, es escasa la evidencia en otros dmbitos de Ja gemdn
que permita observar cond de trazabilidad, desde la plani

de prog deasrudm
lucion de ap B

da de los p I 0S, Su impl ‘-y}a' I &

'd

oportuna y pertinente de los resultados para la mejora continua. En la entrevista
con estudiantes y docentes durante la visita, los mismos manifestaron que los
resultados de los procesos evaluativos han dado lugar al planteamiento de
algunas acciones de mejora, pero éstas no pudieron ser identificadas

prog
- Plan de capacitacién docente

- Resultado de entrevista con docentes

- Resultado de entrevista con estudiantes




1. Los diferentes actores educativos demuestran
satisfaccion con los procesos evaluativos
implementados.

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO

Cumple Parcialmente

administrativo y de apoyo.

Los de resultados de la de percepcion de los e

‘ docente y estudiantil indican que estdn con los p evall 52 zmm:dmm
L sin embargo, no se ob de percepcion sobre | oo oo de entrevista con
los luativos de otros como egresados, p I |- Resultado de isis con

Se evidencia la existencia de instancias formales que se encargan de la gestion, incluidas en el Manual de Organizacion de la Facultad. Se han identificado evidencias que demuestran el cumplimiento de los procesos
Juicio Valorativo del  evaluativos en diferentes ambitos de la carrera, implementados de forma sistematica, pero, no se presentan registros de socializacion de los resultados de evaluacion con los actores de la comunidad educativa de todos
Criterio los afios. La evidencia en otros ambitos de la gestién es escasa, lo que dificulta observar condiciones de trazabilidad desde la planificacion integrada de los procesos evaluativos, su implementacion y la utilizacion oportuna

y pertinente de los resultados para la mejora continua. Ademas, no se observan resultados de percepcion sobre los procesos evaluativos de ofros

a. Lacarrera cuenta con mecanismos de
comunicacion interna y externa establecidos
formalmente.

b.  Los mecanismos de comunicacién interna y
externa se aplican sistematicamente.

c. La carrera cuenta con un sistema de
informacién confiable que garantiza la

Eficacia
it pusticn preservacion de los registros académicos.

de la Informacién y
Comunicacién

d. Lainformacion proveida por el sistema se
utiliza para la toma de decisiones.
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Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

f: ntos, como egresados, personal admini. ivo y de apoyo.
La Institucion cuenta con un mecanismo de comunicacion interna y externa para
facilitar la interaccion entre el pablico interno y externo. Este mecanismo
formaliza la comunicacion institucional y divuiga aspectos relacionados con la - Mecanismo de comuni n
J arte, (a i 0 y olros temas de interés desarrollados en la ~fieaado.ce I8 obserecun
ciencia, el arte, la innovacion y otros i er - Rasulade de ant tas con distintos aclores

institucidén, promoviendo asi la interaccién entre ambos pu en
la visita por las d £

y cor en las

- Mecanismo de comunicacién

- Comunicados, memorandum, notas- espacios
de comunicacion, cormeos.

- Afiches informativos de la Carrera

- Caplura de pantalla del Facebook de la carrera
- Pantalla Pagina Web https.//\www.uaa.edu. py/

_Adm Emp_UAA

- Resultado de la observacion

- Resultado de entrevistas con distintos actores

Con base en la documentacion presentada, se ewidencia la aphcacion
sisterndtica de mecanismos de comunicacion intema y externa a través de
diversos canales, como redes sociales, pagina web, y boletines informativos
impresos y digitales.

Las evidencias indican que a institucion cuenta con un sistema informatico - Base de datos del sislerna académico de la

académico conflable para la gestién académica y adr iva el cual g
la preservacion de los registros académicos y las gestiones vas de
las disti i Lt COrTers 50 shcueniva isevts snasts bese |- Captura de Pantalla Pagina Web https //www.

de datos de gestion waa edu.py/_Adm Emp_UAA

La carrera cuenta con el sistema informatico académico - administrativo

(CAWIN), que proporciona informacién pertinente para la toma de decisiones

mediante informes como resumenes de inscrpcion, morosidad y desercion por f g:m;;‘;a;:i}:ﬂ::s;’ Académico
convocatornia (2017-2021, modalidad presencial), entre otros, informacion

corroborada en la visita in situ

Telefax: +595 21328-6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



N . . La informacién sobre costos S y posibie tos es

e. Lainformacién sobre los costos arancelarios | proporcionada por el Centro de fnronnacmnos al Numno (CIA). Este servicio bf:su"“o de entrevistas con responsables del
totales y en detalle son proporcionados al Cumple Totalmente esta disp para los estudi i6n sobre fos - Afiches informativos de /a Camera
momento de la inscripcién en la carrera. ':R"u“d'mmm prmer ingreso. Inormacion vencada durane a wisia i - Resuitado de entrevistas con distintos actores
. Setiene evidencia de la satisfaccion de los Conforme a la verificacion realizada se ha podido identificar el Informe de - Resultado de encuesta a docentes

jos de | | d Cumple Total te | Resultados de la Encuesta a Docentes y Estudiantes, en el cual se verifica la | - Resuitado de encuesta a estudiantes
usuarios de la carrera con los mecanismos de e R 1 de los y estt con respecto a los mecanismos de - Resuitado de entrevista con docentes
comunicacion interna y externa implementados. comunicacion interna y externa implementados - Resultado de entrevista con docentes

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del La gestion de la informacién y comunicacion se considera eficaz, ya que la carrera dispone de mecanismos de comunicacion intema y externa formalmente establecidos, aplicados de manera sistematica y respaldados por
Criteri la satisfaccion de los usuanos. La Universidad ha implementado el sistema Cawin, que garantiza la seguridad y disponibilidad de los registros académicos y administrativos, genera informes utiles para la toma de
eno decisiones y proporciona a los estudiantes informacion sobre los costos arancelarios al momento de la inscripcion.

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Fortalezas y Debilidades en la Dimensién

Fortalezas Debilidades
1. Se constata una estructura organizacional acorde a lo exigido en la carrera ;b’l;::;fmdum organizacional de la carrera no permite una adecuada coordinacion de todos los estamentos para lograr los
2. Funciones de la estructura organizacional definidas y formalizadas 2. Algunos cargos no estan cublertos
3. Normativas aprobadas, con enfoque inclusivo, difundidas en los distintos medios. 3 Las normativas no se aplican en forma sistematica
4. Las normativas contemplan aspectos éticos y son conocidas por la comunidad educativa y se actualizan de acuerdo a la necesidad.
5. Proyecto académico aprobado e implementado de acuerdo con normativas vigentes 4. El estudio de las necesidades se realizd tardiamente
6. Directivos, ¥ personal ad y de apoyo con la lifi an cormespc 5 5. Superposicién de cargos del Coordinador de la carrera

6. No cuenta con docentes de tiempo completo, medio iempo, responsables de investigacion y extension, de trabajo final y de

7. Mecanismos formales de seguimiento del Proyecto Académico. pasantia profesional supervisada en la carrera

8 Mecanismo de adecuaciones para personas con discapacidad 7 Los recursos presupuestanos no son suficientes para satisfacer las necesidades de investigacion y extension
9. Compromiso de los directivos respecto a la biosegundad y situaciones de emergencia 8. No cuenta con mecanismos sistematicos de actualizacion del Proyecto académico

10. Plan de desarrollo aprobado por el Consejo de Facultad muestra coherencia con el Plan Estratégico Institucional y los objetivos de la Carrera
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11. Partici de los o0 ia slab i6n del Plan de D ™ 9. No se cuantifican los recursos destinados al Plan de Desarrolilo

12 Instancias encargadas del aseguramiento de la calidad. 10.A cia de para el seguimi de las pr en el Plan de Desarrollo
13 Se contempla procesos evaluativos en los ambitos de la gestion para asegurar la calidad. 11. No se evidencia el cumplimi de las i prog d:

' 14. Procesos evaluativos implementados de forma sistematica - 12. Falta de socializacion de procesos evaluativos con la comunidad educativa.

1 2 s 2 PP da, : " e b " " PrRP Sy |

; 15 de interna y se aplican y existe de los usuarios de la carrera 113. Los de Jos p 10 8% smp para mejoras.

' 16. Preservacion de registros académicos por medio de sist de inf 1 ¢ ble (CAWIN), utilizados en la toma de decisiones y el CIA :
encargado de proporcionar informacion sobre los costos a los estudiantes. 14 Escasa satisfaccion con los procesos evaluativos implementados

Recomendaciones de Mejora

R1. Asegurar la cobertura de los cargos en la estructura organizacional.

R2 Evaluar y gestionar la carga horana del coordinador de la carrera de manera a generar las condiciones que aseguren su dedicacion y ewvitar la superposicion de funciones.

R3. Incorporar y cubrir los cargos de docentes de tiempo medio y completo, de acuerdo a lo establecido en la Ley 4995/13

R4. Gesti Fecursos pi ta, propios de la carrera para el drea de investigacion y extension.

R5. Prever mecanismos sistematicos de actualizacion del Proyecto Académico, g lap Je de la dad educaliva di , egresados, empleadores y expertos en el drea a fin de oblener informacién sobre necesidades

R6. Garantizar mecanismos para el seguimiente y cumplimiento de las acciones previstas en el Plan de Desarrollo.

R7 Identificar y cuantificar los recursos ios para el cumpl ‘o del Plan de Desarrollo

R8. Asegurarla 6n de pi luativos y promover la introduccion de mejoras a partir de los resultados obtenidos
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DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

a. El perfil de egreso de la carrera esta definido en forma clara
y precisa

b. El perfil de egreso es coherente con la mision de la carrera

Relevancia del Perfil c. Eiperfil de egreso responde a los resultados del estudio de
de Egreso las necesidades y demandas del medio.

d. El perfil de egreso responde a las exigencias actuales de la
profesion

e. La informacion sobre el perfil de egreso es accesible a
todos los interesados

Valoracion Cualitativa

Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas- Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

En el Proyecto Académico de la Carrera y en el documento Perfil de Egreso de
la carrera se define de forma clara y precisa el perfil de egreso de la carrera. En
la con los estudiantes se ha manifestado que este perfil se encuentra
definido de manera clara y precisa

En el Proyecto Académico y en la Matnz comparativa entre Perfil de egreso y
misién de la carrera de define la coherencia entre el perfil de egreso y la mision
de la carrera

La carrera cuenta con un estudio de factibilidad econdémica y de estudio de
mercado, asi como el informe de la encuesta aplicada a los egresados y
empleadores de la carrera Asi mismo, se ha identificado evidencias de
reuniones del Consejo Consultivo Empresanal y las actas de las reuniones
mantenidas por este Consejo. En la entrevista con el Coordinador del
Departamento de Administracion y los egresados se ha manifestado que el perfil
de egreso responde a los requerimientos del mercado laboral nacional

El proyecto académico de la carrera, el documento perfil de egreso de ja camrera
y el informe de resultados de la encuesta a egresados establece que el perfil de
egreso refendo responde a las exigencias actuales de la profesion. Asl mismo,
en la entrevista con el Coordinador del Departamento de Administracion
estudiantes y egresados se ha manifestado que la misma responde a las
exigencias actuales

El perfil de egreso de /a carrera se encuentra disponible a los interesados en el
sitio web de la institucidn, asi como en el E<campus de la universidad y afiches
informativos de la carrera

Proyecto Académico de Ja Carrera
Perfil de Egreso de la Carrera
Resultado de Ja entrevista con los estudiantes

Proyecto Académico de la Carrera
Matnz comparativa entre Perfil de egreso y
misién de la carera

Factibilidad econdmica y Estudio de mercado de
la Carrera

Informe de resultado de egresado

Informe de resultado de encuesta a
empleadores

Actas de reuniones del Consejo Consultivo
Empresanal

Resultado de entrevista con el Coordinador del
Departamento de Administracién, egresados y
empleadores

Proyecto Académico de la Carrera

Perfil de egreso de la Carrera

Informe de resultado de encuesta a egresados
Resuiltado de la entrevista con el Coordinador
del Departamento de Administracion
estudiantes y egresados

Sitio Web de la institucion
E-campus
Afiches informativos de la carrera

Valoracion Cuantitativa asociada

. presidencia@aneaes.gov.py



Juicio Valorativo del ;AI valorar la relevancia del perfil de egreso de la carrera se verifica que el mismo se encuentra que esta deﬁnldo de forma clara y precisa, es coherente con la misién de la carrera, responde a los resultados del estudio de
{ 'las necesidades y demandas del medio, as/ como a las exigencias de la profesion y se disp ible para todos los interesados. No obstante, se ha comprobado parcialmente que el perfil de

.msonapondalbsrasuhdosde!adudiodchsmwddadesydemandasdelmedb

a. Los objetivos de la carrera se encuentran claramente
definidos.

El proyecto académico de la carrera y el documenro denominado objetivos de la  Proyecto Académico de la Carrera

Cumple Totaimente carrera defi de clara el objetivo g | y especifico de la carrera Objetivos de la Carrera

El proyecto académico y la Matriz de comparacién entre objetivos de la carrera y
Cumple Totalmente misién - vision de la institucion establecen la coherencia entre Jos objetivos, la
mision y la visién de la institucion

b. Los objetivos son coherentes con la misién y visién de la
institucion.

Matriz de comparacion entre objetivos de la
carrera y mision - vision de la institucién

Pertinencia de los
Obijetivos de la carrera

c. Los objetivos de la carrera estan orientados al logro del Cumple Totalmente f;;r’ua’ Ia :,-:,:mm o c;'::’;: e f:ﬂa”mﬂw anrr:;;;ekvas !
) g
perfil de egreso. especificos estan onentados al logro del perfil de egreso de la carmera

Matniz comparativa entre objetivos y perfil de la
carrera

d. Los objetivos de la carrera estan disponibles y son
accesibles a todos los interesados.

' Los objetivos de la carrera se encuentra disponible a los interesados en el sitic  Sitio Web de la institucion

Cumple Totuimente web de la institucién, asi como en el E-campus de la universidad E-campus

Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del Al valorar la pertinencia de los objetivos de la carrera se verifica que estos objetivos se encuentran claramente definidos, son coherentes con la mision y vision de la institucion. Estos objetivos estan onentados al logro del
Criterio perfil de egreso y los mismos se encuentran disponibles y son accesibles a todos los interesados
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a. ummmmmw&ﬂmwm

mblaudou

b. Los procedimientos de admisién estan difundidos y
disponibles al publico en formatos accesibles.

c. Los procedimientos de admision prevén la evaluacion de los
conocimientos previos requeridos por |a carrera.

Pertinencia de los
Mecanismos de
Admision

d. Los procedimientos de admision permiten a los estudiantes
insertarse con éxito en la carrera.

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas- Asuncion - Paraguay

Cumpie Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

i
H

fuuf-fwmu-dmnnmdw-mmmauuu en su Capitulo |

‘m-‘---auu‘ idad, articulos 10°, 11* y 12* respectivamente en el que  Reglamento Académico de la UAA - Capltulo Ili
| se los para ing en Iqui Fm.doUmdad Aaauoalauawmma' i

— 3

| Académica de la UAA La Facultad d l un M E' de admisién de la Carrera
deMnﬁadnmlnmmadehFACEYE i

Los e Jaith 58 difundidos y disponibles al

publico en el sitio web institucional, asi como en el Centro de Informacidnal | St Web institucional
de

Centro de Iinformacién al alumno {CM)

Arumno rCJA) En la entrevista con la C dals (st con ol C
i yel di dalClAashamaMumdoquehmume!m del D de Admini ion y el
web como en emmnmndlspomdemahlnmmwénmmmmso il i ¥
e ! rgado del CIA
de admision
La universidad cuenta con un reglamento académico en el que se establece los
requisitos de admision, asi como mecanismas de admision, en estos
documentos se prevé la figura de la nivelacién con la mnsdaradon de que el
mMismo es un curso optativo y no prevé la Juacion de los
previos requeridos para la cam!ra El programa del curso de admision establece
los idos a ser no obstante, no prevé la evaluacién de los Regl: Acad de la UAA - Capitulo Il
previos req porla carrera, as! como evidencias que Aaaeso ala Unr'vmldad
demuestren la aplicacién de e y su efectiva dentro del p: i de idn de la Carrera
enseft prendizaje. En la entrevista con el C: i del Depart: e P del Curso de Admision
de Admini: 6n se ha ife do que el curso de nivelacién es upfabva por Resulrada de la entrevista con el Coa.fd:mdor

lo cual el nivel de p 6n de los estudiantes es baja, as/ mismo, mencicna  del Dep
que esta baja participacién no afecta al desarrollo normal de la carrera

considerando que /a gran mayoria do los estudiantes provienen de colegios

técnicos en areas ativas, no se

permiten verificar que estos prooodlm.'anms de admision prevén la evaruacforl de

los conocimientos previos requendos

nto de Admir d

La universidad cuenta con un reglamento académico en el que se emblecu los
requisitos de admisién, asi como mecani: de no

bstante estos p dirmie no garantizan la insercién efectiva de ros
estudiantes a la carrera dado que el curso de admision es optativo. Enla
er ista con el Coordinador del Dep de / i ién se ha
manifestado que el nivel de pamapadon del curso es bajo, no obstante, esa

' Reglamento Académico de la UAA - Capltulo Il
Acceso a la Universidad
Mecanismo de admisién de la Carrera

baja participacion no afecta dado que /a gran may de los esti de la
carrera provienen de Colegios Técnicos del drea administrativa, lo cual facilta su oo/ ae 3¢ estudios del S;':::%e  Acmidion.
insercion. Es importante resaltar que no se encontrado avrdenaas que penmran del Dx de A .

verificar ia efectividad del curso de o que de que A

los que han realizado el curso ten con un mejor f

que ios que no realizaron, as/ como tampoco, un informe que demuestre el
impacto de que la mayoria de los estudiantes provengan de Colegios Técnicos
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| La universidad cuenta con un mecanismo de admision, asl como un informe
| acerca de la capacidad de las aulas disponibles con los cuales se puede

bl que el de p le a ser admitidos se corresponde con la | M i de admisién de la Carrera
capacidad operativa En la ista con el Ci i del Dep de Inf de idad de las aulas
e. Elnumero de postulantes a ser admitidos por la carrera se c Te nte Admini ion y la Di Admii iva se ha ifestado que si bien ia R do de la ista con el Coordinad
corresponde con |a capacidad operativa de la misma amle Tolakne carrera no cuenta con aulas exclusivas para el desarrollo de las clases, todo el del Departamento de Administracion, Directora
! tercer piso del edificio de la universidad estd disponible para las dela  Admir i
| FACEYE (15 aulas aprox) y de ser requerido podrian ser utilizados olros pisos Resultado de la visifa presencial
para ese efecto, lo cual ha sido verificado en la visita p ial a las
b ‘de la universidad
Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4
Al valorar la pertinencia de los mecanismos de admision se verifica que la universidad cuenta con m i s de admisién claramente establecidos, estos estan difundidos y disponibles al pablico en formatos accesibles
Juicio Valorativo del . ] ; . vt P 1 . Lo ;
Criterio y el nimero de postulantes a ser admitidos por la carrera se corresponde con la capacidad operativa de la misma. Los procedimientos de admision prevén parcialmente la evaluacion de los conocimientos previos

requendos por la carrera, asi como no se cuenta con la garantia que el estudiante pueda insertarse con éxito en la carrera

La carrera cuenta con una Matnz de comparacion entre Perfil de egreso y Plan
de estudios, no obstante en el mismo documento no se realiza el analisis de la Matnz de comparacién entre Perfil de egreso y
coherencia, sélo se inserta la malla curmcular dentro del cuadro, con lo cual no Plan de estudios

; dEeIs::rog:aifsiudm SRSOhaentecon sl persl-de sprac.que Cumple Parciaimente puede defi la entre los En la entrevista con el Resuitado de la entrevista con el Coordinador
. Coordinador del Departamento de Administracién y los docentes se ha del Depa de Admii ion y los
manifestado que el plan de estudios y el perfil de egreso son ¢ entre
sl
La carrera cuenta con una Matriz comparativa entre el Plan de Estudios y las Matniz comparativa entre el Plan de Estudios y
b. El Plan de Estudio incorpora las estructuras basicas y areas de formacién para la carrera de Admini y consit do los cnterios las dreas de formacién para la carrera de
directrices de formacion definidas en los critenos especificos de Cumpie Totalmente de caldad para la carrera de Administracion se establece gue el Plan de Administracion
la titulacion Estudios incorpora las estructuras basicas y directrices de formacién definidas Cnterios de calidad para la Carrera de
en los cntenos especificos de la titulacion Administracion
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‘. ElPlan de Estudio es viable para su ejecucion.

d. ‘El Plan de Estudio contempla una secuencia coherente de
asignaturas
Pertinencia en la
planificacion del Plan
de Estudio

e. El Plan de Estudio presenta una equilibrada distribucion de
la carga horaria a lo largo de la carrera.

f. Los programas de estudios de las diferentes disciplinas
tienen una distribucion pertinente de clases tedricas y
practicas.

9. Los programas del Plan de Estudio contemplan los
elementos requendos segun las normalivas vigentes, en
concordancia con el modelo pedagogico adoptado por la
carrera.

h. Los programas de estudios estan disponibles en formatos
accesibles a los interesados.

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas- Asuncion - Paraguay

Cumple Totaimente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

p i6n de PPS y trabajo |

| Directora Administrativa, Director de TIC, Coordinadora de la Unidad de Apoyo

| Se identifica que la carrera cuenta con el para la viabilidad
| ¢ del plan de dit debclnurl En lo que atafie a la ﬂnddagrado

fisica, ih; eng sem»denoﬂudo ] 4
quehummeonmdosm q pnrah P ."- P d.laFncdhd i_Adm Emp_UAA
efectiva del plan de estudios de la carrera. Enfaemvimmammdawnal | Ejecucién presupuestaria_Adm Emp_UAA
Decano de la FACEYE, el Coordinador del D , la | Resultado de la entrevista con el Decano de la

FACE' YE, el Coordinador del Departamento de

Pedagogico, el Coordinador de PPS, las d de iempo completo se ha , la Direct
mmmdomdphndecmcswbhmmwepwmmmdomﬂ Duodordgnc Coordinadora de la Unidad de
como fi T Enl-waih se Apoyo Pedagdgico, el Coordinador de PPS, las
tatar la disponibilidad de la i quipamiento y te g de tiem

necesaria para su lmplemgnraaon

La carrera adjunta la malla cumicular de la carrera asi como una matniz de
secuencia de asignaturas por ciclos de formacion donde se detalla todas las
asignaturas que conforman la malla curricular dividida por 4reas de

I . En ia entrevista con los d se ha manifestad
de estudios presenta una secuencia coherente.

que el plan

La carrera adjunta el Proyecto Académico, la malla curmcular y una matniz de
secuencia de asignaturas por Gldus de formacion con carga horana con lo cual
se establece que el plan de P una distribucion de la
carga horana a lo largo de la carrera

La carrera adjunta el Proyecto Académico, la malla cumcular y el plan de
estudios de /a carrera con los que se puede blecer que los prog de las
diferentes asignaturas tienen una distribucion pertinente de clases tedricas y
practicas

Losp de estud poran ciertos elementos requernidos por el
CCWES segun la ‘Gula para la Elaboracién de Proyectos Educativos de
Carreras de Grado' (CONES, 2020, p.10), en concordancia con el modelo
pedagdgico constructivista asumido por la carrera. Sin embargo, existen
discordancias en relacion al enfoque, la carrera posee un enfoque por
competencias de acuerdo a lo obsema‘o en la planificacion, mientras que los

programas estan el d ) Enla 6n con el Decano de la
FACEYE y el Director de lnvasngaaOn e Innovacién se ha manifestado la
aplicacion del modelo por de manera sin que se haya

identificado documentos que avalen dicha implementacion ajuste en el Proyecto
Académico.

po
Resuiltado de la wﬂﬁcaaan in situ

Malla curncular de la Carrera

Matnz de secuencia de asignaturas por ciclos
de formacién

Resuitado de la entrevista con los docentes

Proyecto Académico

Malla cumncular de la Carrera

Matriz de secuencia de asignaluras por ciclos
de formacion con carga horana

Proyecto Académico
Malla cumcular de la Carrera
Plan de Estudios de la Carrera

Proyecto Académico

Plan de Estudios de la Carrera

Gula para la Elaboracion de Proyectos
Educativos de Carreras de Grado' (CONES,
2020)

Resultado de ja entrevista con el Decano y el
Director de Investigacién e Innovacién

Los prog de estudios estan d bles en el E- , al cual puede ser F'mgmmas de Estudios

did por los estudiantes y de la carrera. En la er ista con el
Coordi del Dep: ito de Administracién, docentes y estudiantes se ha R Itado de a entrevista con el Coardunadar
manifestado que asms programas son accesibles en el E-campus de la del Depa de A , docentes
universidad y estudiantes



Nivel de cumplimiento
del Criterio

Al valorar la pertinencia en la planificacién del plan de estudios se verifica que el plan de estudios incorpora las estructuras basicas y directrices de fo

Valoracién Cualitativa

SATISFACTORIO

Valoracion Cuantitativa asociada

ion definidas en los criterios de calidad de la carrera, ademas de

Juicio Valorativo del  presentar una equilibrada distribucién de la carga horaria a lo largo de la carrera y una distribucién pertinente de clases tedricas y practicas, contempla una secuencia coherente de asignaturas y estos programas estan
! Criterio disponibles para los interesados. Se ha logrado determinar parcialmente la coherencia del plan de estudios con el perfil de egreso de la carrera. Por otro lado se constata la viabilidad para la ejecucion del plan de estudios,
se ha identificado una concordancia parcial entre el modelo pedagdgico y los requisitos contemplados en los programas del Plan de Estudios.

a. ElPlan de Estudios se implementa conforme a lo

planificado.

b. La formacion practica prevista para el transcurso de la

carrera se implementa sistematicamente.
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Cumple Parcialmente
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La carrera en su informe de autoe d que la imp ion del
plan de estudios se realiza mediante el Calendario Académico. Asi mismo, los
docentes presentan el Plan de Clases con el cronograma de actividades
académicas y de manera adicional adjunta el Registro de Cétedra

Enia con el Coordinador del Depa o de Administracion y la
Coordinadora de la Unidad de Apoyo Pedagdgico se mencioné que es la Unidad
de Apoyo Pedagdgice la responsable de verficar el contenido de cada una de
las clases en la plataforma E-campus de la universidad y esa informacién es
proporcionada de manera semanal al Coordinador del Departamento, quien a su
vez es el responsable del seguimiento

La carmrera adjunta una sene de documentos relativos a la Practica Profesional
Supervisada (PPS), con los cuales se puede determinar que esa actividad es
desarrollada, asi mismo se cuenta con el Regisiro de Cétedra, en el cual se
realice el registro de las ciases desarrolladas efectivamente, y se cuenta con

Ig istros a las actividades de i g 'y én, no
obstante, solo las précticas p les super das son impi de
manera sistemdtica y no asi las actividades de investigacion y extensién. Con
relacion a cada una de las asignaturas no se han identificado evidencias que
permitan venficar efectivamente el desarrollo de las clases practicas. En la
entrevista con el Coordinador del Departamento de Administracion, los docentes
de tiempo complelo, los docentes y se ha 1 que se
desarrolian dades practicas, incluso 1 a los trabajos finales como

elementos practicos der:tm de su formacion

Calendario académico y de exdmenes

Plan de Estudios de la Carrera

Planificacién de Docentes

Registro de Céatedra

Resultado de la con el Coordinador
del Departamento de Administracién y la
Coordinadora de la Unidad de Apoyo
Pedagdgico

Contrato de préctica profesional supervisada y
planilla de evaluacion

Datos de estudiantes que han realizado la PPS
afio 2017 al 2021 e Informe

Regi: ) de pré profe supervisada
Registro de Catedra

Resuitado de la entrevista con el Coordinador
del Departamento de Administracién, los
docentes de tiempo completo, Jos docentes y
estudiantes
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e E:m- owdenua del seguimiento sistematico de las
P por los diant

Eficacia en la
implementacion y
actualizacién del Plan
de Estudio

d. Elndmero de estudiantes en clases tedricas y practicas es
adecuado (N° de estudiantes/grupo).

e. Se implementan mecanismos de integracion de matenas y/o
areas entre si.

f.  Se aplican procedimientos de actualizacion de los
programas del Plan de Estudio, segun necesidades.
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Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

La carrera adjunta una serie de documentos relativos a la Préctica Profesional
- Supervisada (PPS), con los cuales se puede determinar que esa actividad es
de.nrmlf.ldlyu mmwmmmnmmrdwmm

| Contrato de préctica profesional supervisada y

de esa acti , con a la actividad
mmdwmmun mmi ivedad que no se disp planilla de evaluacion
Je que d 1el dtico de este tipo de Datos de b que han reali la PPS
mma«mrmunmmm;umwmnmm Enia |afio 2017 al 2021 e informe ;
con con el Coordil del D , los | de préctica profesional supervisada
de tiempo \pleto, C .mmumamyomagdqm R-gimdomr-dr-
Remmhhdelﬂehmmmoondﬂwmsmmmum con el Coordinad
ife que las activi de la practica profesional supervisada son del Depan‘ammo de Administracion, los
lizadas de manera sistematica. Con ion a la gestion académica se ha docentes de tiempo completo, Coordinadora de
mencionado que s la Urm:lad de Apoyo Pedupéglm la rusponsable de realizar  la Unidad de Apoyo Pedagdgico, Responsable
‘el seguij to de los en la plataft pus de la del Relacionamiento con el Entorno
universidad, sin que eso implique un segu(mn!o deJ dcsanollo como tal, Socioeconomico
refinéndose ademas que es el Coordi de Dep: el responsable de

realizar esta verificacion, lo cual no pudo ser nompmbadn dado gue no se ha
' accedido a documentos que lo demuestren.

La carrera presenta un informe de la capacidad de las aulas de toda la
universidad, en la entrevista con el Coordinador del Departamento de
Administracion, la Directora Administrativa y la Gerente de la Facultad se ha
manifestado que la FACEYE tiene asignado el usufructo de todo el tercer piso
(aprox. 15 aulas) para el desarrolio de todas las carreras de la Facultad y que
incluso se podria hacer uso de otros aulas ubicadas en otros pisos. Con relacién
a los laboratonios informéticos la universidad cuenta con 5 laboratorios con una

[ de 30 maq, por cada lab , incluso cuenta con la
posibilidad de realizar el p de notebook en la i dela
universidad (29 disponibles) y el usufructo se realiza de acuerdo a las solicitudes
realizadas por los docentes, siendo la Direccion de TIC a través del responsable
de laboratorio, el respo de la planifi dn y asig on de los laboratonios.
En la visita p se ha cor los i tanto en las
aulas como en los laboratonos informéticos ae la unrvemdad concluyendo que
los mismos son adecuados.

La carrera adjunta una sene de documentaciones relativas a la practica
profesional supervisada, sin identificar documentos que permitan venficar la
aplicacién de mecanismos de integracidn de mafenas y/u dreas entre si. Enla
entrevista con el Coordinador del D 7 cion y los
docentes de la carrera se ha ifestad que sies la integracion de
materias o dreas, dando como ejemplo la visita al Banco Central del Paraguay
por vanas asignaturas, as/ como a la planta industrial de la empresa Cavallaro,

Iinforme de capacidad de aulas

Resultado de la entrevista con el Coordinador
del Departamento de Administracion, la
Directora Administrativa y la Gerente de la
Facultad, Director de TIC y encargo de
Laboratorio Informético

Resultado de la visita presencial

Contrato de practica profesional supervisada y
planilla de evaluacién

Datos de estudiantes que han realizado la PPS
aflo 2017 al 2021 e informe

Reglamento de practica profesional supervisada
Resuitado de la entrevista con el Coordinador

sin que estas idades puedan d la integracién de los

del De to de Administracion y los

adquiridos en clase y su aplicacién en un proyecto yjunto, con obj Y
resultados claramente identificables.

La FACEYE disp un M de actualizacion de Prog de Estudios,
y asl mismo, se dispone de Actas de Reuniones de Docentes para la

actualizacion de los prog del plan de estudios, en ia er con el
Coordinador del Depanamenro de Administracién y los docentes de la carrera se
ha manifestado que se realiza la lizacién de los prog del plan de

estudios de acuerdo a las necesidades.

Resolucién 08/2020 en el cual se aprueba el
Mecanismo de actualizacion de Programas de
Estudios

Actas de reuniones de docentes

Resuitado de la entrevista con el Coordinador
del Departamento de Administracién y los
docentes de la carera



'@ Los resultados de las evaluaciones aplicadas a los i
- estudiantes se utilizan para el mejoramiento de la planificacion |
docente. H

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO

| La carrera adjunta como evidencia el acta de las reuniones y el registro de
participacién de los mismos, lsloomodanﬂsisdefo:mgdfodos del

rendimiento académico y la planificacién docente. El is de los Itad Acta de i y registro de participacion de
owndoamrlosemm.sonewmoms escritas, orales y p enlas | d tes en reuni sobre anélisis de
| es por los d y verificado por la Itad rer

Cumple Totalmente | Coordinacién de Cunurn quien retroalimenta a los docentes con el fin de tomar | Planificacién de docentes
i para el mejoramiento de la planificacion de las actividads 5 de la ista con el Coordinador
Enlaer con el C i del Dep to de A E ién y los | del Departa de Admini: i6n y los
docentes de la carrera se ha ifestad de la planifi de la Carrera

quu
docente se toma a partir de los resultados debsavsfmonas aplicadas a los
estudiantes

Valoracion Cuantitativa asociada

Al valorar la eficacia en la implementacion y actualizacién del plan de estudios se verifica que el numero de estudiantes en clases tedricas y practicas es adecuado, asi como se constata la aplicacion de procedimientos de
actualizacion de los programas del Plan de Estudios segun las necesidades. Las actividades descritas en el plan de estudios se implementan conforme a lo planificado, asi mismo, la formacién practica prevista para el
transcurso de la carrera se implementa parcialmente, y el seguimiento de estas no es totalmente sistematico. Los mecanismos de integracién de materias y/o areas entre si se aplican parcialmente, se evidencia
resultados de las evaluaciones aplicadas a los estudiantes para el mejoramiento de la planificacion docente

Juicio Valorativo del
Criterio

a. La profundizacion de los contenidos programaticos
desarrollados se corresponde con lo establecido en el Plan de
Estudio

b. Los procesos de ensefanza aprendizaje desarrollados
apuntan al logro de los objetivos establecidos para las distintas
asignaturas

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas- Asuncion - Paraguay

La carrera cuenta con documentos como el Registro de Observaciones de
Clase, el cual coresponde a los Departamentos de Administracion, Economfa y
Finanzas, ademas que los no se an debid. ite form

por el observador y el observado. Asl mismo, se dispone de ejemplos de registro
de clases y planes de clase donde en la mayoria de ellos menciona que
corresponde al Departamento Académico de Economia y no a la carrera de
Administracién de manera especifica Conforme a los resultados de la encuesta
aplicada a docentes y estudiantes se ha concluido que el grado de
profundizacién de los © d al son ad dos. No ob , en
los documentos de referencia no se ha posible establecer el nivel de
profundizacion de los contenidos programaticos desarrollados

Cumple Parcialmente

La carrera p como evid el registro de clases, la planificacion
docente, el registro de observaciones de clases y el registro de seguimiento a
docentes con los cuales se logra determinar que los procesos de enseflanza-
aprendizaje desarrollados apuntan al logro de los objetivos establecidos para las
distintas asignaturas

Cumple Totalmente

Informe Final

Registro de observaciones de clases
Planificacién de docentes

Informe de resultado de encuesta a docentes
Informe de resultado de encuesta a estudiantes

Registro de clase

Planificacién de docentes

Registro de observacién de clases
Registro de seguimiento a docentes




c. Las
plantudu son coherentes con la naturllnz- de la asignatura.

d. Las estrategias metodoldgicas utilizadas por los docentes
responden a enfoques pedagogicos inclusivos.

Pertinencia y eficacia
de los procesos de
Ensefianza
Aprendizaje

e. Se evidencia la aplicacion sistematica de mecanismos de
analisis de los indices de eficiencia interna de la carrera.

f.  Los resultados del analisis de los indices de eficiencia
intema son utilizados para proponer mejoras en el proceso de
ensefianza aprendizaje

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas- Asuncién - Paraguay

Cumple Parcialmente

Cumpie Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente
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>Lacurmm como el Prog: de Estudios, la planificacié

' docente, el registro de clases y el Info de de la ta a
estudiantes con los cuales se logra determinar p imente que las estrat: P de sslud
y Jarieades 50n CObNSNIes con s P
| naturaleza. No;;ha‘ b x;r;l‘iﬁur qu-pumr-n wrmzrdo "‘ md: docenis
mmnupecl en andlisis de las gl |
formidad & la de fa asig Enra s mdcmmwr;rnrnnmdemsumuodemcuashuufudfnnm i
derDspcrfnmantoda n, los d y los estudiantes se ha i
manifestado que se observa una entre los

La carrera adjunta como evidencia el Registro de Clases, asi mismo, la
resolucion de aprobacién de la Unidad de Apoyo a la Inclusion y un Mecanismo
de Jnc.'usrnn Edumuva En la entrevista con el Coordinador del Departamento de

y estudi de la carrera se ha manifestado que en
al periodo evaluado no se ha con estudi que requi algun tipo
de adecuacion de las gias melc Qi a un enfoque pedagdgico

inclusivo, con lo cual se puede determinar que la carrera esta preparada para
atender una adecuacion de estas caracteristicas

La carrera adjunta como evidencia los Indices de eficiencia intena de la carrera
y un informe sobre las propuestas cOmo cor del analisis,

Registro de Clases

Resolucién de aprobacion de la Unidad de
Apoyo a la inclusion

Mecanismo de Inclusién Educativa

Resultado de la entrevista con el Coordinador
del Dep o de Ad n,

y estudiantes de la carrera

Indice de eficiencia interna de la carrera e
Informe
Informe sobre las propuestas realizadas como

sin que pueda ser establecida la sistematicidad de la aplicacién del analisis de
los indices de eficiencia interna de la carrera, ademds de no identificar un
mecanismo para tal efecto. En la entrevista con el Coordinador del
Departamento de Administracién se ha manifestado que anualmente se realiza
el analisis de estos Indices, lo cual no pudo ser verificado al no contar con
evidencias que lo sustenten

La carrera adjunta como evidencia los indices de eficiencia interna de la carrera

y un informe sobre las propuest: como cof del analisis;

la carrera en el Informe de las propuestas realizadas como parte de las acciones

para atender los indices de eficiencia interna relata una sene de actividades
Enla con el Coordinador del Dep o de

Admir 6n se ha que las sugerencias a los docentes para

mejorar los indices se realiza en forma penodica Jo cual se puede corroborar en
la matriz de indice de eficiencia interna

ia del andlisis de los resultados de
los indices de eficiencia interna e informe sobre
IDs itados de la i tacion de las
lizadas como de
lns rusul!ados de los Indices de eficiencia
interma
Resuitado de la entrevista con el Coordinador
del Dep de d

Indice de eficiencia interna de la carrera e
Informe

Informe sobre las propuestas realizadas como
consecuencia del andlisis de Jos resultados de
los Indices de eficiencia interna e informe sobre
los resultados de la implementacion de las
propuestas realizadas como consecuencia de
los resuiltados de los indices de eficiencia
interna

Resuitado de la entrevista con el Coordinador
del Dep to de i 1




§ | La camera adjunta varias documentos donde se puede verificar la participacién
| do docentes y estudianles, tanto en actividades de investigacién como

extension, sin que pueda ser i Ia sist idad de su i
H H Jmpnmnmdmydnqwmm:wqw-m y estudi Inft de i0
‘9. Los ismos de ion de estudi en actividads correspondan a la camrera que en la mayoria de los casos son mfofmdeemndm
' docentes (ayudantia, tutorias, proyectos de extension e Cumple Parcialmente informes de la FACEYE y no de la carrera. En la visita presencial, el | itados de encuesta a
investigacion y otros) se aplican efectiva y sistematicamente. defCamp daAdeén el Decano de la FACEYE y el Ci inador del dii
i { han manife. que con la figura de Ruunado de la visita presencial

'Jn ayudantia, mndumdocenmr los responsables de proponer a los
| estudiantes para ocupar dichos cargos, tales afirnaciones no han podido ser
verificadas al no contar con documentos que lo avalen

| La carrera adjunta el de resultados de la a estud), del cual

h. Se evidencia satisfaccion de los estudiantes con respecto a se puede extnerl.l saﬂsfamon de nsros con respecto a las estrategias fnrnrma de resuitados de encuesta a

las estrategias metodolégicas y técnicas didacticas aplicadas Cumpie Totaimente todold y té das por los En la entrevist:

por los docentes. con los estmnles se ha mamlesrado su satisfaccion respecto a las estrategias Resultado de la entrevista con los estudiantes
me g y li por los docentes

Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4
Al valorar la pertinencia y eficacia de los procesos de enseflanza aprendizaje se verifica que estos apuntan al logro de los objetivos establecidos para las disti| asignaturas; las estrategias metodoldgicas utilizadas por
los docentes responden a enfoques pedagogicos inclusivos y se evidencia la satisfaccion de los estudiantes con respecto a las estrategias metodolégicas y técnicas didéacticas aplicadas por los dt . Por el contrario,
Juicio Valorativo del  no se ha podido venficar que la profundizacién de los contenidos programaticos desarroliados se comespondan con lo establecido en el Plan de Estudios; asi como la coherencia entre las estrategias metodologicas y
Criterio técnicas didacticas planteadas con la naturaleza de la asignatura. Ademas, no se evidencia la aplicacion sistematica del andlisis de los indices de eficiencia interna de la carrera y la insercion de los estudiantes en

actividades docentes se aplican sin que sea de manera efectiva y sistematica: Por otra parte, se constata la aplicacion de los resultados del analisis de indice de eficiencia interna para proponer mejoras en el proceso
enseflanza aprendizaje

La carrera dfspone de la p!amﬂcondn docente, el registro de las clases y un Planificacion de docentes

Informe de ci entre la gla y técnicas s, en el cual se  Registro de clases

a. Las i luat tas estan ori das a realiza un andlisis por asignatura entre la técnica evaluativa y la gia y la E; e Inf de coherencia

verificar el cumplimiento de los objetlvos establecidos en las H Cumple Totalmente técnica evaluativa con la técnica diddctica. En la entrevista con el Coordinador  metodologia y técnica

asignaturas. del D de Admini idn y los se ha manifestado que la Resultado de la entrevista con el Coordinador
técnicas e estan das al cumpl de los obj del Dep. fo de A i6n y los
establecidos docentes

La carrera dispone de la planificacion docente, el registro de as clases y un Planificacion de dacentes

Informe de entre la yté evaluativas, en el cual se :
b. Las thenicas svaluativas son coherentes con las Cumple Totalmente realiza un andlisis por asignatura entre la técnica evaluativa y la metodologia y fa < egiSiro de clases
! glas y socricas ap on ol auts. técnica evaluativa y la técnica diddctica.con lo cual se puede determinar la Exarnenes'e fnfome de.coherencia
coherencia entre ambos ologla y
La carrera drspone de la planificacién docente, et rsglsm: de las clases y un
entre fa 1 y té . en el cual se  Planificacion de docentes
c. Las evaluaciones aplicadas evidencian el grado de No Cumple realiza un andlisis por asignatura entre fa técnica evaruabva yla nmodok:qia y la Registro de clases
importancia de los aprendizajes esperados. técnica evaluativa y la técnica didactica, no obstante estos documentos, no Examenes e Informe de coherencia

permiten verificar que estas evaluaciones evidencian el grado de importancia de metodologla y técnica
los aprendizajes esperados.
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Pertinencia y eficacia

i de las Técnicas ! gn.!:g.r: by iories spl on deacverdoalo | Cumple Totalmente
| Evaluativas aplicadas | ' !
e Los diantes reciben retroali tacion oportuna luego de

ser evaluados. Cumple Totaimente

f. Las técnicas evaluativas aplicadas son revisadas

periddicamente Cumple Parcialmente

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SUFICIENTE

Juicio Valorativo del Al valorar la pertinencia y eficacia de las técnicas evaluativas aplicadas se verifica que las técnicas evaluativas prop
con las metodologias y técnicas didécticas aplicadas en el aula, son aplicadas de acuerdo a lo programado, los estudiantes reciben retroalimentacion oportuna luego de ser evaluados, no obstante, no se ha logrado
ia el grado de importancia de los aprendizajes esperados

riterio

determinar la sistematicidad de la revisién de las técnicas luativas y no se evid

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas- Asuncion - Paraguay
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. La carrera adjunta como evidencia el Ci A y de exa , la | Calend: y de
| planificacién docente, el registro de las clases y las planillas de calificaciones | Planificacién de docentes
. con los cuales se puede determinar que las evaluaciones aplicadas son | Registro de clases
| realizadas de acuerdo a lo programado | Planilla de calificaciones

La carrera adjunta como evidencia la pianificacion d el registro de clases ide
‘y el inft de clases de i 6n, asi como los resultados del informe Inmﬂm*da”s
] 1 esfL H

df.ﬁ. Wfos ok o ad "‘“"?_mhd' o W"”f st da“ uu' ,  Informe de clases de retroalimentacion

g QEn 1 antrevisles con el C: X del D g deuagu Informe de la encuesta a docentes y estudiantes
t by L de la carrera

Ad én, los d y estudi se ha festado que los .
reciben retroalimentacion iuego de ser luados y que de di / g de la vista con el C. 3

dicha retroalimentacién se encuentra disponible en la plataforma E-campus de la
universidad

La carrera dispone de un Informe de coherencia entre la metodologia y técnicas
evaluativas, en el cual se reaiiza un andlisis por asignatura entre la técnica
evaluativa y la metodologia, y la técnica evaluativa y la técnica didactica, no
obstante, no se ha logrado determinar la sistematicidad de su aplicacion o la
periodicidad de las revisiones realizadas. En la entrevista con el Coordinador del
Departamento de Administracion y los docentes se ha manifestado que previo a
cada evaluacion los docentes remiten sus instrumentos de evaluacion al
Coordinador del Departamento, quien es el responsable de verificario y de
corresponder se realiza una impresion del mismo fi do en prueba de

conformidad para su p reproduccién y aplicacién a los diantes

del Departamento de Administracion, los
docenles y esludiantes

Examenes e Informe de coherencia
metodologla y técnica

Informe de Gestién de la Coordinacién de la
Carrera

Resultado de la entrevista con el Coordinador
del Dep o de A ion y los
docentes de la carrera

Valoracion Cuantitativa asociada

tas estan

tadas al ci limiento de los objeti

P /A

establecidos para la asignatura, es coherente

Telefax: +595 21328-6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



a. Los p ion estan te
wm.dns-ndpmyodomnm

b. Las lineas de investigacion de la carrera estan definidas.

c. Los proyeclos de invesligacion desarrollados responden a
las lineas de investigacion definidas por la carrera

Pertinencia y
relevancia de los
Proyectos de
Investigacion

d. Los proyectos de ir igacion
del medio externo.

den a las r

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas- Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

No Cumple

No Cumple
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' La camera pi il Y de la Carrera y la

‘an:cadelnwsbgaamanlosmbsa

con claridad los proposit

respecto a la investigacion

La carrera adjunta como evidencia la Resolucidn FACEYE N®3/2022 por la cual

se esfablecen las lineas de investigacién priontanas para la Facultad de
Ciencias Economicas y Empresanales de la UAA

La carrera adjunta como evidencias print de pantalla de actividades de
investigacion realizadas, publicaciones en el sitio web institucional y evidencias
de proyectos de investigacion en funcion a delineamientos, no obslante, estos
documentos no permiten ficar que los clos de 16N
desarrollados respondan a las h‘neas de rnvusuqaaon definidas para la carrera.

Enla con el Co dor del D de Administracidn, el
Director de I igacié y! los d ¢ d se ha mar ) que
las I a las lineas de investigacion, al

respeclo us importante destacar que no se han identificado evidencias que lo
demuestren

La carmera ndjunra una serie de documenrucmnes y publicaciones en el sitio web

| Proyecto Académico de la Carrera

Polltica de investigacion

Lineas de investigacion de la Carrera

Print de pantalla de actividades de Investigacion
https://www.uaa edu. py/bfogﬂaceye-mvashga
Evide de proy de ir on en
funcion a d’sﬂnaamrsn.!ns

Resultado de la entrevista con ef Coordinador
del Departamento de Administracion, el Director
de Ir 1y los in

Print de pantalla de activdades de Investigacion
https.//www.uaa.edu. py/b.‘og‘?ac&yﬂnwsﬂga

demostrando que la y la facultad una serie de
. actividadi lativas a la in igacion, sin poder que los proyectos de
investigacién desarrollados respondan a las necesidades del medio . En

la entrevista con el Coordinador del Departamento de Administracion, el Director
de Investigacion y los docentes investigad se ha i do que las
investigaciones desarrolladas temas relativos a las dadk

medio externo, sin que lo expresado pueda ser vernficado documentalmente

Evid de proy de ir g en
funcién a delineamientos

Resultado de la entrevista con el Coordinador
del Departamento de Administracion, el Director
de Ir 1y los

Telefax: +595 21328-6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



:Lawmad]um::omoawdemalmsumsfodehhmhd Jlejawadn

pnmnmnlyumnlunmmbu g ." ipuesto de la Facultad

;h, y Eﬂolr -‘-dohurmlylt i i supuestaria

) upuestana no se i prevision presup la para la | Plan Operativo Anual

' realizacién de proyectos de i gacion, no obstante, como parte del | Proy de i ig enla |

A presupuesto de la Facultad se identifica que la Coordinacién de investigacion | carrera con la participacion de docentes y
6.1Loa proyacin de imesligedion cusntisy oon lo# eourscs Cumple Parcialmente | prevé recursos para la realizacion de charlas, capacitaci ¥ premiacit studi i
| para su realizacion f 1
§ : f .paraau“ FACEYE Investiga. En la entrevista con el Decano, el ;Romodohmmoondoouno el |
} i | Coordi dnll:.,..“ fo de i , el Director de | | Coordi del Dep i
| i | los d y di tes de la carrera se ha i que se | efﬂ'mamrdafnwsfiglddﬂ los |
{ | realizan proyect de i igacion con la p de que las d " g yd i

| participar del Concurso FACEYE lnnsbgnqucpimhpmn#aadn tanto o‘n carrera
estudiantes como docentes tutores

La carrera adjunta una serie de documentaciones y publicaciones en el sitio web Evidencias de Investigaciones con participacién |

institucional d que la u dyla una sene de gz;"::m“ y ..eﬂ: ‘..T’ —i des de | Yaacidn
) ; ctividades relativas a la i ig que ici 1 de e oottt al - i
:i::;g:m :;:J::'m 1 cuentan con 13 paricl Cumpie Totaimente y en proy de investigacion En Ja entrevista con el i d’, g de de
y g Coordinador del Dep to de A cion, el Director de Investigacion y ‘4 de la entrevista con ef Coordinador
los docentes investig se ha do que las g del D P ol Di
desarrolladas cuentan con la participacién de di tes y di del = ylos s
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SUFICIENTE 3
Juicio Valorativo del Al valorar la pertinencia y relevancia de los proyectos de investigacion se verifica que los propésitos respecto a la ir tigacion estan cl te expresados en el proyecto académico, las lineas de investigacion estan
Criterio definidas y los proyectos de investigacién cuentan con la participacién de docentes y es!udlames No se ha logrado vernficar que los proyectos de investigacion respondan a las lineas de investigacion definidas por la

carrera, asi como a las necesidades del medio externo. Ademds los proyectos de investigacién cuentan parcialmente con los recursos para su realizacion

2 a i La carrera prnunru como evidencia el Proyecto Académico de la Carrera, la Proyecto Académico de la Carrera
:' L;:g:’?!ﬁ::': mr;”::g :cl: ::Inw’m estin claramente Cumple Totalmente Politica de E; y el Regle nto de E; ia en los cuales  Politica de extension
X pray : se con los prop pecto a fl extension Reglamento de extension universitaria
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Ib. Los proyectos de extension apuntan al logro de los objetivos ‘

de la camera.

c. Los proyectos de extension desarrollados por la carrera
responden a las necesidades del entomo.

Pertinencia y
relevancia de los
Proyectos de d. Los proyectos de extension cuentan con los recursos para su
Extension resacion.

e. Los proyectos de extension cuentan con la participacion de
docentes y estudiantes.

f. Las actividades realizadas en el marco de los proyectos de
extension retroalimentan el proceso de ensefianza aprendizaje.

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas- Asuncion - Paraguay

No Cumple

No Cumple

No Cumple

Cumple Totalmente

No Cumple
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| Evidencias de actividades de

Leamwﬂnumamdadacummabnesqua-nhnh i de
no obstante, no se ha identificado
{ | evidencias que demuestran que los proyectos de ex!ensdn desarrollados
apunrsnarlogmdalos objetivos de la carrera. En la entrevista con el
inador del De de Admi i6n y la docente de tiempo
responsable de las actividades de i6n se ha ifestado que
estos proyectos apuntan al logro de los objetivos de la carrera, sin que los
- mismos hayan sido comprobados

' La carrera adjunta una serie de documnraaones que avalan la realizacion de
| actividades de itana, no obstante, no se ha identificado
evidencias que demuestran que los proyectos de extension respondan a las
necesidades del entorno. En la entrevista con al Coordinador del Departamento
de A ion y la de tiempo de las

ctividades de se ha que estos proyectos responden a
las necesidades del entorno, sin que los mi. hayan sido ¢

La carrera adjunta como evidencias el presupuesto de la facuitad, la epcucadn
pr tana, el plan op y el infi de proy de 1
desarrollados. En el pmsupue.rro de la carrera y ds la facultad no se prevén
recursos p para el de los proyectos de extension Enla
entrevista con ef Coordinador del Depai to de Al 1y la docente
de tiempo plet le de las actividades de se ha
manifestado que se cuenta con los recursos para la realizacion de las
actividades de extension, sin que lo mismos haya podido ser comprobado

La carrera adjunta una serie de que la
rticipacion tanto de d tes como estud en proy de extensién

universitaria

En la er ista con el Coordinador del Departamento de Administracién y la

de tiempo et Je ble de las actividades de extension se ha
ifestado que las actividads lizadas en el marco de los proyectos de
retroali p enseflanza aprendizaje; conforme a la
verificacion realizada se identifica evidencias que demuestran la realizacion de
proyectos de extension, sin embargo, no se puede verificar que los mismos
retroalimenten el proceso ensefianza-aprendizaje.

| Evi de Z i por
| los docentes en base a actividades de extension
Jnfofma de actividades de extensién

dela sta con el Ci inad

Ewidencias de actividades de extension
universitaria

Evidi de retr o par
los docentes en base a actividades de extension
informe de actividades de extensién
desarrollados que responden a las necesidades
del entorno

Resultado de la entrevista con el Coordinador
del Dy de A i6n y la
dogente de tiempo completo

Presupuesto de la Facultad

Ejecucion presupuestana
Pian Operativo Anual
Proyectos de desarrollados en la

carrera con la participacion de docentes y
estudiantes

Resultado de la entrevista con el Decano, el
Coordinador del Departamento de
Administracion y docentes de la carrera

Evidencias de actividades de extension
universitana
rnforrne de actividades de extension con la

de
Resulmdo de la entrevista con el Cmrdman‘mr
del Dy ) de A
d'ooenfo de tiempo completo responsable de las
actividades de extension

Ewvidencias de actividades de extensién
universitaria

Informe de actividades de extension con la
participacion de docentes y estudiantes
Resultado de Ja entrevista con el Coordinador

del Depa de A i6n y la
docente de tiempo compieto responsable de las
actividades de extension

21328-6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



0. Los proyectos de extension se realizan de acuerdo a lo

programado No Cumple

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio

ESCASO

La carrera adjunta una serie de ta que la realizacion

de proyectos de extension, no obstante, no se pr {a una ién o | Politica de Extension Universitana

pr para la planifi on,ej ¥ I on de proy de Reglamento de Extensién Universitana
ién de rdo al Ry ito de E: ién Art. N° 9

Valoracién Cuantitativa asociada

Al valorar la pertinencia y relevancia de los proyectos de extension se verifica que los propdsitos respecto a la extensién estan claramente expresados en el proyecto académico y cuenta con la participacién de docentes y

Juicio Valorativo del
Criterio
programacion

DIMENSI

2. PROYECT!

estudiantes. No obstante, no se ha logrado verficar que los proyectos de extension apuntan al logro de los objetivos de la carrera; no responden a las necesidades del entomo y no cuentan con los recursos para su
realizacion. Ademas, no se ha podido identificar que las actividades realizadas en el marco de los proyectos de extension retroalimentan el proceso enseflanza aprendizaje y no se realizan de

rdo a una planifi y

 Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Fortalezas

1. El perfil de egreso de la carrera esta definido en forma clara y precisa

2. El perfil de egreso de la carrera es coherente con la misién de la misma

3. El perfil de egreso responda a los resultados de un estudio de las necesidades y demandas del medio

4. El perfil de egreso responde a las exigencias actuales de la profesion

5. El perfil de egreso es accesible a todos los interesados

6. Los objetivos de la carrera estan claramente definidos

7. Los objetivos de la carrera son coherentes con la misién y vision institucional

B. Los objetivos de la carrera estén onentados al logro del perfil de egreso

9. Los objetivos de la carrera estan disponibles y son accesibles a todos los interesados

10. Mecanismos de admision a la universidad claramente establecidos

11. Los procedimientos de admisién estdn difundidos y disponibles al publico en formatos accesibles

12 El numero de postulantes a ser admitidos por la carrera se corresponde con la capacidad operativa de la misma
13. El plan de estudios incorpora las estructuras basicas y directrices de formacion definidas en los criterios de calidad de la carrera

14. Viabilidad en la ejecucion del Plan de estudios

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas- Asuncion - Paraguay Informe Final

Debilidades

1. Los procedimientos de admision prevén parcialmente la evaluacion de los conocimientos previos requendos

2. Los procedimientos de admision permiten parcialmente a los estudiantes insertarse con éxito en la carrera

3. El plan de estudios no es coherente con el perfil de egreso que se desea lograr
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15. El plan de estudios pla una 1 herente de
16. El plan de estudios presenta una equilibrada distribucion de la carga horaria a lo large de la carrera

te de clases ted

_1?. Los programas de estudios de las diferentes asignaturas tienen una distribucion perti yp

{ 18. Los programas de estudios estén disponibles para todos los interesados en la carrera

19 El plan de estudios se i de a lo pianificado

20. El numero de estudiantes en clases tedricas y pricticas es adecuado

21. Los pr de li de los prog del Plan de Estudios se aplican segun las necesidades

22 Los resultados de las luacit licadas a los se utilicen para el mejoramiento de la planificacién docente
23. Los procesos de enseflanza aprendizaje desarroliados apuntan al logro de los objeti i para las disti g
24. Las estrategias & itilizadas por los di responden a enfoques 1gog inclusivos

25 Los resultados de andlisis de los Indices de eficiencia interna se utilizan para proponer mejoras en el proceso de enseflanza aprendizaje

26. Satistaccion de los estudiantes con respecto a las estrategias metodologicas y técnicas didacticas aplicadas por los docentes

27. Las técnicas evaluativas propuestas estan or a nar el de los objetivos establecidos en las asignaturas

28. Las técnicas evaluativas son con las m y técnicas di aplicadas en el aula

29. Las evaluaciones aplicadas son realizadas de acuerdo a lo programado

30. Los estudi reciben

6n oportuna luego de ser evaluados

31 Los

air i6n estan cl: e exp dos en el proyecto académico

32 Las lineas de investigacion de la carrera estan definidas
33. Los proyectos de investigacion cuentan con la participacion de docentes y estudiantes

en el proy y Nico

ex

34. Los propdsitos respecto a la extension estan ci

de y esti

35. Los proyectos de extension cuentan con la particip

Informe Final

6. Los de integracion de y/o dreas entre si se aplican parcialmente

7 Lap 6n de los contenidos prog IcCOS dt llados se cormesponde parci te con lo en el Plan de
;Eﬂudlo

8 Las g todolo: y técnic [ E? pl das son parciaimente co con la naturaleza de la

9. No se evi la apli a de de analisis de los Indices de eficiencia interna de la carrera

10. La imple de los de de en idade no es sistemat

11. No se verifica que las evaluaciones apiicadas evidencien el grado de importancia de los aprendizajes esperados

13 No se identifica que los proyectos de investigacion desarrollados respondan a las lineas de investigacion definidas por la
carrera

das no son

12. Las técnicas evaluati e
14. Los proyectos de investigacién no responden a las necesidades del medio extemo

deir g d [

15. Los proyect: te con los para su d
16. Los proyectos de extensién apuntan parcialmente al logro de los objetivos de la carrera

alas

17 Los proyectos de extension desarrollados por la carrera no resp

18. Los proyectos de extension no cuentan con los recursos para su realizacion
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'R1 Ajustar el mecanismos o pr e de admision a la uni idad incorporando dentro del mismo la luacion de los cor previos idos para la carrera y permitir que los estudiantes se inserten con éxito a la carrera

R2. Realizar un estudio de la coherencia entre el perfil de egreso y el plan de estudios de la carrera y establecer los ajustes que cormespondan para mejorar los resultados esperados

R3. Documentar la implementacion experimental del curriculum basado en pe jas en ia con el modelo pedagdgico adoptado por la carrera

R4. Desarrollar e imph fa que p el seg nto de la implementacién del plan de estudios de la carrera

RS5. Siste yf h ala igacion y como medios para la formacion préactica de los estudiantes a lo largo de la camera

R6. Desarroliar e implementar mecanismos que permitan el seguimiento de las actividades précticas que incluyan a la di , la in g 1y la on

R7 Desarrollar para la gracion de asig| y/o dreas entre s/ que permitan vincular los obj specificos de cada asi ia y las dades de/ medio, donde el estudiante no sea el beneficiario de las actividades
R8. Definir y la prof ion de los contenidos programaticos establecidos en los programas del Plan de Estudios de la carrera

R9. Desarrollar una Guia Docente en el que se establ las q icas y técnicas didacticas apiicables a cada asignatura de conformidad a la naturaleza de las asignaturas, con un criterio enunciativo y no limitativo

R10. Desarrollar e implementar en forma sistematica mecanismos para el analisis de los indices de eficiencia interna

R11. Desarrollar e /o que permitan la on de los en de ayudanti;

R12. Desarrollar e e tar si: Atit te una matnz que permita venficar que las técnicas evaluativas prop ; por fas.‘ tes estdn das a determinar el cumplimiento de los objetivos establecidos para cada asignatura, as/ como, el grado de importancia de los
aprendizajes esperados

R13 Elaborar e implementar sistemdticamente una matnz que permita identificar las igaci r , las lineas de investigacion afectadas, los resultados logrados y si resp auna idad del medio

R14. Desarroliar e imp sistemati una matnz que permita verificar los proyectos de extension desarrollados, los objetivos de la carrera afectados, los objetivos de la asig fe S, 1S 1 alcanzados y si responden a necesidades del medio

R15. Incorporar los proyectos de ién en la planificacién d I it a los d tes acerca de la importancia de la realizacion de este tipo de actividades, pnncipal de aquellas que respondan a las f des del entorno y que permitan retroalimentar el

¥
proceso enseflanza-aprendizaje y el logro de los objetivos de la carrera
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DIMENSION 3. PERSONAS

Eficacia e integridad
en los procesos de
selecciodn,
evaluacion y
promocion del
Personal Directivo

a. La carrera cuenta con procedimientos de seleccion,
evaluacién y promocién del desempefio directivo, claramente
definidos.

b. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion se
encuentran difundidos.

c. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion del
personal directivo, son aplicados con transparencia

d. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion
aseguran que la carrera cuente con directivos con el perfil
requerido para el cargo.

e. Los resultados de la seleccion, evaluacion y promocion del
desempefio directivo son utilizados para la mejora de la
gestion.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Conforme a la verificacion realizada se identifica que de conformidad al Estatuto |

de la Universidad los procedimientos de seleccion y promocion estan
establecidos, se adjunta de manera adicional, los resultados de la evaluacién de
desempefio de directivos,en la entrevista el Decano menciona que la evaluacion
se realiza en forma cruzada por los directivos.

Conforme a la verificacién realizada se identifica que los procedimientos de
seleccién y promocion de directivos se encuentra establecido en el Estatuto de
la Universidad, el cual se encuentra socializado en la sitio web de la universidad

La carera presenta documentos tales como. Convocatona para cubnr puesto de
decano, Convocatonia para cubrir puesto de Coordinador del Departamenlo
Resolucién de nombramiento del decano, Contrate del Coordinador de carrera e
Informe de resultados de evaluacion de desempefio de directivos, donde se
constata la aplicacién de los procedimientos de seleccién, evaluacién y
promocién del personal directivo de manera transparente

La institucidn cuenta con normativas, como el Estatuto y el Manual de
Funciones, que especifican los requisitos para ocupar cargos directivos, como
Decano y Coordinador de Carrera. Estos documentos se utilizan para la
seleccion de directivos. Se constata que los procedimientos de seleccidn,
evaluacién y promocién aseguran que la carrera cuente con directivos con el
perfil requerido para el cargo

Conforme a ia verificacion realizada los resultados de la seleccion y promocién
permiten la mejora del desempefio directivo, sin embargo, no se encontraron
evidencias que relacionen los resultados de la evaluacion de desempefio con la
mejoria de la gestion de directivos

-Estatuto de la UAA

-Informe de resultados de evaluacién de
desempefio de directivos

-Resuitado de Entrevista con el decano

-Pnint de Pantalla Pagina Web https //www uaa
edu.py

-Convocatona para cubnr puesto de decano
-Convocatona para cubnr puesto de
Coordinador del Departamento

-Resoluciéon N° 01/2020 nombramiento del
decano

-Contrato del Coordinador de carrera
-Informe de resuitados de evaluacion de
desempefio de directivos

-Estatuto UAA

-Manual de Organizacién y funciones
Curriculum witae del decano

-Cumculum vitae del Coordinador de Carrera

- Informe de resultados de evaluacién de
desempefio de directivos

Valoracion Cuantitativa asociada

Valoraciéon Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO
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Juicio Valorativo del ?3.1.1.A..uCimuwenmconmdir‘ tos de seleccion, evaluacion y pr i6n del di pefio directivo, claramente definidos los cuales se tran difundidos y aplicados con transparencia; cuenta con Directivos |
Criterio ;;oonelpcmrmqueddo iderando los procedimientos de seleccién, evaluacién y promocién, hsmsuhdosdelamknadﬂdﬂdmnmeﬁodmcﬁut:mseuﬂﬁlnpamhmojomdehwm

i
| !

Jlalmmnlzdowmmoswummammalpummnd-dd !

' decano, Registro de del Coordinador de Carrera, donde se —Rognstmdopomlanemdo!deeano
) N : visualiza la dedicacién horana de ambos, se establece 22 hs .En el informe del - de pe del Coordinador de
8 m:dmm::r oy drecivos sativfacen ns Cumple Totalmente resuitado de /a encuesta a los estudiantes respondieron 52,11% estar Carr;m
i . totalmente de acuerdo con la disponibilidad de tiemnpo de los d:nctrvos En la - -Informe de Resultado de la encuesta
entrevista con los mismos se corrobora la sati ion del esta D a -f de la entrevi: a

la dedicacién horaria de los directivos.

{ . e B ~Mcr:anismo de comunicacion
1 " La carrera cuenta con un mecanismo de comunicacion intemna y extema ! Pty

b. La estrategia de comunicacion intema adaplada por jos adoptada por los directivos, se constata que es efectiva para e!yI:gm de los id 2 ey

dirclivos es éfactiva par ol logeo do loa abjethos dela Cumglé Totaiments objetivos En los resuitados de la encuesta, los estudiantes y docentes expresan 'eeraaantes o

' satisfaccién. Constatada en la entrevista con los d ¥ y
-Codigo de Etica UAA
En el Codigo de Etica de la UAA se establecen las normas de condi de los Jucion N° 152015
¢. La conducta de los directivos se ajusta los principios directivos y demds miembros de la comunidad educativa. Segun los itad -Infc de la sta a
Cumple Totalmente
establecidos en el cadigo de ética. de una encuesta realizada a los docentes, mas del 91% manifiesta que los -Resultado de la enfrevista a docentes

directivos cumplen con dicho codigo Corroborada en la ista con

Eficacia y eficiencia . )
de la Gestién d. Latoma de decisiones para el logro de los objetivos de la

carrera se basa en criterios académicos.
Directiva basa en cntenos académicos

Conforme a la anélisis realizada de los Informes de Gestion tanto del Decano

-informe de Gestion del Decano
Cumple Totalmente como del Coordinador de la Carrera se establece que la toma de decisiones se _in del jinador de Ja Ca

El compromiso asumido por los directivos du la carrera pam alcanzar los

e. Se evidencia compromiso del personal directivo para el logro Cumple Totalmente objetivos misionales se refieja en las deci. s das en el -Informe de G”“.o z gocc_anarq o
de los objetivos de la carrera ambito de su gestion, las cuales permiten la ion efectiva de las C
planificadas. arrera

-Informe de resultados de encuesta a docentes
y estudiantes

-Resultado de la entrevista con docentes,
estudiantes y personal de apoyo y
administrativo.

Segun las encuestas aplicadas a docentes 92% y estudiantes 56%los directivos
. demuestran un alto nivel de compromiso con la gestion y se desempefian de
. Ems@d:::::::mqecahxmf: “&"&:Tubxfrz;i: - Cumple Totalmente manera efectiva para cumplir con los objetivos de la carrera.En la entrevista con
comunt ! ge . los ¥ personal de apoyo y administrativo
- manifestaron satisfaccion por la gestion de sus directivos.
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g. Existen evidencias de que los directivos de la carrera
' garantizan la inclusion de las Personas con Discapacidad.

Valoraciéon Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO

: Conforme a la verifi d ¥ do la disp de la Unidad  -Resolucién N° 0572022 de aprobacién de la
| de Apoyo a la Inclusion aprobado por Resolucién N° 05/2022 , los cursos de | Unidad de Apoyo a la Inclusién

Cumple Totalmente | capacitacid sobre inclusion y la di icion de un p lo de s de Cursa de capacitacién en
I i6 con di idad se blece que Jos directivos de la | educacion inclusiva

i a pe P
| carrera garantizan la inclusién de personas con discapacidad

Valoracion Cuantitativa asociada

Juicio Valorativo del 3.1.2. ...La dedicacién horana de los directivos satisface las necesidades de la Carrera, establecidos por medio de Resoluciones, de la misma manera poseen un mecanismo de comunicacion aplicado para el logro de los
objetivos, realizan acciones basadas en criterios académicos. Poseen normativas que regulan el comportamiento ético de sus miembros de acuerdo a los principios establecidos evidenciando el compromiso de los
Directivos, lo cual genera satisfaccion en relacion a su gestion e incluyen acciones orientadas a garantizar la inclusion de personas con discapacidad.

Criterio

a. La carrera cuenta con procedimientos de seleccion, y
evaluacion del personal docente. claramente definidos

b. Los procedimientos de seleccion y evaluacion del personal
docente se encuentran difundidos en formatos accesibles.

c. Los procedimientos de seleccion y evaluacion del personal
docente son aplicados con transparencia.

d. Los procesos de evaluacion del personal docente
contemplan la opinién de los estudiantes.

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas- Asuncion - Paraguay

Argumentaciones Medios de Verificacién
Los procedimientos de seleccidn estan definidos en el Capitulo V del Estatuto de _Estatuto de la UAA

la Universidad y en el Reglamento de Concurso Docente aprobado segun Evaluaciin de dessinpeio docénta &
Resolucidn N°03/2017 Estos ordenamientos incluyen la conformacién de un ;nsrrumenlos pe

comité para el proceso de seleccion. Los pr 'os de evaluacién son D

realizados con la aplicacién de cuestionarios de evaiuacion, los cuales estan 'Rng’:’gsgggcsoz?g;; 017 nts aprobada
establecidos en el mecanismo de evaluacién del desempefio docente o

Cumple Totalmente

Conforme a ia verificacién realizada se constata la socializacion por parte de la

Universidad de fa solicitud de evaluacién de desempefio docente, asi como un

afiche de una convocatoria a Concurso Docente, las evidencias permiten -Afiches

constatar que los procedimientos de sel ony I 6n de d se -Resuitado de la entrevista con docentes
difundido en f accesibles En la entrevista con docentes

manifestaron que en reuniones se comparten estas informaciones.

Cumple Totalmente

Segun las documentaciones presentadas, se puede constatar que los

procedimientos de seleccion y evaluacion de docentes se llevan a cabo -Convocatona a seleccidn del personal docente
di p it idos y form )8, pl con los req de la carrera

especificos de la carrera. Estas practicas aseguran la transparencia y la calidad  -Conlrato de docentes

en la contratacion y evaluacion del personal docente

Cumple Totalmente

Conforme a la verificacién realizada y los resuitados de la evaluacion de -Resultado de evaluacién de desempefio

desempefio docente se constata la opinion de los estudiantes,constatada en la | docente por estudiantes
-Resultado de la entrevista a estudiantes

Cumple Totalmente
entrevista con el estamento estudiantes
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Pertinencia e

:S-gﬂnh nficaci I ylas pr das por la carrera, se ha

integridad de los que la Universidad A de Asuncidn cuenta con un Plan de
procesos de Capacitacion que incluye cursos de d frecidos a
seleccion j oAkt ol 16 Feculiad de Cliecias dé fa Educaciiny la G on (FACEC)Y | _pjan de capacitacion -Unidad de Formacion e
evnluaclbn' e Los resultados de la evaluacion docente se utilizan para Cumple Totalmente ‘la Unidad de rnnovaaén Educativa, en los cuales pamapan los docentes de la H Innoviciin Docerte
y | proponer planes de capacitacion pertinentes. | camera de de Emp . Los de las | _Re. do de Entrevista con Docente

| sugieren la mplsmenhaén de planes de capacitacidn continua. En las

' promocién Docente

1 pamuplr an mpacn‘aaums en areas
bilidad sociales, logia, todas eflas
otmadas por la institucién

La dacumenracidn presentada evidencia que los resultados de la evaluacion
di te son util para L para la actividad docente. En la
- entrevista con los docentes de a Carrera manifiestan que se utilizan los
f, Los remultados de la evajuacion docents se utilizan pars Cumple Totalmente resultados de sus evaluaciones para mejorar su desempefio; ademds
f " mejoras para la actividad docente mencionan que son luados en cada e por los esti y los
resultados se socializan en el Claustro. Se analiza las debilidades para
implementar acciones de mejoras.

-Informe sobre las propuestas de mejoras en la
actividad docente
-Resuitado de entrevistas con docentes

Conforme a la verificacion realizada y a la Juz de lo establecido en el Estatuto de

la UAA Capltulo V de los Profesores, Art. 38° que expresa: integran el Cuerpo

Docente de la Universidad Auténoma de Asuncion las siguientes categorias de

Profesores escalafonados.a) Asistentes, y) Adjuntos, c) Titulares y d) Profesores - Eslalufo UAA

Emévritos. Ademas, la Universidad reconoce, a los efectos de la fanza, las luciones N° 05/2019 CSU e informes de
! Profesores Contratados, Docentes Libres, docentes categonzados

.Encaryados da Caledms Auxiliares de Enseflanza y Profesores Visitantes -Resultado de la Entrevista con docentes
Asimismo se cuenta con un sistema de categonzacion docente que esta basado

en la fo btenida a través de haber concluido algun programa

de postgrado (M o D ).C enla

g. El Plan de carrera del personal docente es implementado

sistematicamente. Cumple Totalmente

Conforme al analisis documental,se verifica que a institucién cuenta con

Convenios de | e ir / Lap ipacién de las
h. Los programas de promocion docente contempla la No Cumpi: mowl.rdados canrnbuye que los rromnres puodan generar un mayor puntaje para -Convenios nacionales e intemacionales
movilidad nacional e internacional de los mismos. o ser b o de p. , sin embargo, no se ha verificado que la -Matnz de valoracion para premiacion anual

movilidad sea para los 0 la promocion de
docentes
Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SUFICIENTE 3
Juicio Valorativo del 3.2.1. ...La Carrera cuenta con procedimientos claramente definidos concemientes a la seleccion y evaluacion del personal decente, aplicados con transparencia y difundidos .Los procesos de evaluacion del personal
Criterio docente contempla la opinién de los estudiantes,los resultados no evidencian que hayan sido generados para proponer planes de capacitacion, los resulfados de sus evall es son utilizados para mejorar su

desempefio. Se visualiza la implementacién sistematica del Plan de Carrera del Personal Docente, en el mismo no se contemplan los programas la movilidad nacional e interacional
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|a. Los docentes cuentan con la formacion académica

| coherente con la asignatura que ensefian. Cumple Totalmente

b. Los docentes cuentan con la formacion pedagogica

requerida para la ensef\anza universitana. Cumpie Totaimente

Fe ncla | Porfi Los d t ta produccion intelectual derivada de
C. Los docentes cuentan con u n lual den la
A‘\t’:at::;imlt:ot delos o proyecios de investigacion., Cumple Totalmente
ocentes :

d. Los docentes de la carrera cuentan con formacion de

postgrado en su area de especialidad. Climple Totalmenty

| Conforme al andiisis | realizada y considerando el cuadro de

i yel de ios se puede que | -Cuadro de caractenizacion de docentes
| los docentes cuentan con la formacién démi h te con la asig | ~Curmiculum Vitae de docentes
| que ensefan !

T — P—— S— - - soagiers s WP S

En la caractenzacién docente y los curriculos presentados, se observa que los

profesores cuentan con una sélida formacién académica, poseen la capacitacién  -Cuadro de caractenizacion de docentes
pedagdgic para la fanza uni itana y han P -C Vitae de d

programas de posgrado adicionales.

La carrera cuenta con prod i les de los 3 de -http /A
proyectos de i igacion realizados y publicados en revistas cientificas de ia Wﬂ;é;
UAA, las cuales son arbitradas y de cardcter académico y cientlfico-técnico Y ;

Constatada en la entrevista con los docentes, que manifestaron que realizan Resultados de entrevista con docente

stacientifica. uaa.edu.py

i6n formativa saly p Articulos Cientificos.
La carrera cuenta con un buen p 3je de d con fe ién de
posgrado en sus dreas de especialidad y en otras areas transversales. Estos -Cuadro de caracterizacion de docentes -

docentes se distnbuyen segun su formacién académica y profesional,
respondiendc adecuadamente a las necesidades de la camera

Cumiculum Vitae de docentes

C al d tal realizada y de conformidad al Cuadro de
e. Existe coherencia entre la formacion, el nivel académico de Caractenizacién Docente y el Curmiculum Vitae de los ., asi como :gﬁmrmﬁ::’”"m" docenis
los docentes y las actividades (docencia, investigacion y Cumple Totalmente evidencias de los proyectos de investigacion y extension desarrollados permite Invesiosaionss oon perlicioacidn de doosrles
" extension) que desarrollan. establecer que existe coh ia entre la f ion, el nivel académico y las -;mf:gm pericE ¥
ctividades de docencia, i igacion y io
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5
Juicio Valorativo del 3.2.2 La formacién académica de los docentes es coherente con la asignatura que ensefian, los mismos cuentan con formacion pedagégica requerida para la ensefianza universitaria y p produccidn intel /
Criterio denivada de los proyectos de investigacion.La mayoria de los docentes de la carrera cuentan con formacion de postgrado en su area de especialidad.
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al de
\Wpahmmnm”nmmhwde
de

3 } - un Plan de C. de la id: 1
i ! _ ! ‘mncnomqwoﬁu‘adlosoumsde itacion d i nrmvésdela | plan de G il 1 e !
&‘ﬁ?&mm . " Cumple Parciaimente ruuwadd;ec' chrr el undidmfmcsc}y. omeraiizg Auténoma ripapenios) . ?
mmmmmmmmnm y la misma Unidad Académica ! ool
 certifica dichas .Los docente. memammmmqw
plmaplnancupamumsrlhscam“ bilidade P

Inclusién, TIC que ofrece la institucion.

-Evidencias de Curso de capacitacion en

Se evide insta institt I tadi itar a la educacion inclusiva
b. Existen evidencias de la capacitacion de los docentes en uducam rnduyundn abs doaan!as en temas rs.lacfonados con la inclusibn, la  -Evidencias de itacién de directivos de la
i ter relnaion ; A ; . : i dylab d. En cuanto al uso de TIC, se presenta una lista  carrera a c idad académica en tematicas
L’;';a by edos o fa inolusion, discapacidad, Bloseguridad y Cumple Totaiments de docentes de la carrera ,unro con sus respectivos logros Los docentes en de mosegundad y situaciones de emergencia
: manifi en nes tales como Habilidads de C. en uso de las
sociales, Competencias , lncms»on TrC que ofrece la instifucion Trc
-Resultado de la entrevista a docentes
. La carrera presenta como evidencia un Plan de Capacitacion de la Unrmrs:dad
I:iettlr:er:’cml y Auténoma de Asuncién, que incluye cursos de
eficacia de los ofrecidos a través de la Facultad de Ciencias de la Educacion y la Comunicacion ;
Planes de c. Los planes de capacitacion y perfeccionamiento docente se Cumple Totah da (FACEC) ¥ la Unidad de Innovacion Educatfva Dichos programas de f'fa" de C;ﬂafrwq:; de.fo Universidad
implementan sistematicamente. umple: folaiman son § te implementados, como se ha ERCImE. 08 ASNIGH
Capacitacion y nstatado. En las los ty -Resultado de Ja entrevista con docentes
Perfeccionamiento en itaciones en di areas, reflejando un compromiso
Docente continuo con su purfecuonam:enm profesional.

La FACEYE establece apoyo a los docentes con descuentos de hasta el 30% en
los programas de posgrados que ofrecen, las capacitaciones con carga horania
Cumple Totalmente reducida no tienen costos para los docenles. EIl Decano menciona en la
entrevista, que .la Carrera apoya con soporte econdnuca y ﬁnamm y los
que son fici con becas y d

-Nomina de docentes becados
-Resultado de entrevista con decano y docentes

d. La carrera prevé algun tipo de apoyo a los docentes para el
perfeccionamiento profesional de los mismos.

En Ja documentacion presentada asi como en entrevistas, la Carrera menciona

que los planes de capacitacién continua de los docentes consideran los -Plan de C: itacién de la Uni dad
e. Los planes de cap abordan temati que itados de las de los y los informes y reporte que la Auténoma de Asuncion
respondan a los resultados de la evaluacion del desempefio Cumple Totaimente Unidad de Apoyo Pedagdgico realiza como una de sus funciones detectar las -Informe de Resultado de la encuesta a
docente. necesidades de capacitacién por parte de los docentes a fin de poder docentes

imph cursos para fortal las il y irmi as/como la  -Resultado de la entrevista con docentes

gestion académica

Se p una ta de satisfaccion en la cual se consuﬂa alos duoenrss

respecto a los procesos de ft ion continua imp Los
f. Se evidencia satisfaccion de los docentes con los procesos Cumple Totaimente muestran un a81,82% de aprobacién y destacan la eﬁmrvvdad de las -Informe de Itado de la a d i
de formacion continua implementados. capacitaciones en mejorar las Jo les del cuerpo -Resultado de la ista con docentes

En la entrevista los docentes mencionan la nusﬁoadn de participar en

capacitaciones y cursos .
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Valoracion Cualitativa

Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO

Valoracién Cuantitativa asociada

Juicio Valorativo del 3.2.3 ..La UAA cuenta con Plan de Capacitacion, en el cual los docentes de la carrera participan en temas relacionados a inclusién y bioseguridad. La Carrera prevé el apoyo para participacién en programas de
Criterio capacitacién, se aplican sisteméticamente. Los docentes demuestran satisfaccion con los procesos de formacion continua, asi como también se constata que los temas abordados en las capacitaciones son resultados de

la evaluacién de desempefio.

a.Los mecanismos de onentacion académica a estudiantes
estan claramente establecidos.

b. Las actividades de orientacién académica previstas en el
ismo estan planifi

Pertinencia y
eficacia de los
Mecanismos de

Orientacion
Académica a la !
poblacion estudiantil "

c. Las actividades de onentacion académica planificadas se
tan segun lo establecido.

d. Las actividades de orientacion académica previstas son

inclusivas y responden a las necesidades de los estudiantes.

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas- Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumpie Totalmente
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Conforme a la venficacion realizada y a la Resolucion FACEYE N®1/2020 "Por la
cual se aprueba el Manual de Procedimientos de Onentacion Académica” se
establece que la carrera la Facultad cuenta con mecanismos de onientacion
académica a estudiantes claramente establecido

Conforme a la verificacion realizada y al informe de autoevaluacion de la carrera
donde se menciona que la onientacién académica a los estudiantes se
implementan a través de los docentes el coordinador de la carrera, la unidad de
apoyo pedagdgico, bienestar estudiantil y el Centro de Atencién al Alumno (CIA)
Una vez que los estudiantes ingresan a la Carrera se realiza jornadas de
onentacion académica sobre todas las actividades curnculares y otras
caracteristicas de la carrera. Sin go, dichas apr no han podido
ser verificadas, asi como tampoco la planificacion de este tipo de actividades. En
entrevista con el Coordinador de la Carrera menciona que en el Manual de
procedimientos de Onentacion dé contempia das y
planificadas para lievar adelante las actividades de onentacion académica con
los estudiantes

Conforme al andlisis documental realizada y considerando el Mecanismo de
Onentacién Académica, asi como el Informe de Gestion del Decano y del
Coordinador de /a Carrera, no se ha podido identificar documentos que avalen la
implementacién efectiva de las orientaciones académicas y que la misma haya
sido realizada de conformidad a la planificacion realizadas

Aungue las actividades de onentacion académica responden a lo eslablecido en
el Manual de Procedimientos de Or én Académica, y la carrera esté

i tando gradualmente los criterios de educacion inclusiva, comenzando
con la formacién de docentes para cumplir adecuadamente con la ley de
inclusién educativa y los criterios de calidad en educacién superior. razonables

-Resolucion N° 1/2020 de aprobacion Manual de
procedimiento de Onentacién Académica

-Resolucién N° 1/2020 de aprobacion Manual de
procedimiento de Onentacién Académica
-Resultado de la entrevista a Coordinador de la
Carrera

-Resolucion N° 1/2020 Manual de procedimiento
de Orientacion Académica

-Informe de Gestion del Decano

-informe de Coordinador de la Carrera

- Resolucién N° 09/2020 de aprobacién del
Mecanismo de Inclusién Educativa




Con!or_rnellu rifi r y de al info de Clases de

&. Los resultados de las actividades de orientacion académica 10 98 b Jograclo iduriiicer qus Jos resultadoe de fes -Informe de retroalimentacion

- Cumple Parcialmente de han permitido el logro de los aprendizajes ’
iF ool de los . § | esperados.En la entrevista con estudiantes manifestaron que reciben { -Resultado de enirovista con estudiantes

’ ! | retroalimentacion de las materias que tienen dificultades. H

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2

Juicio Valorativo del 3.3 1 . La carera cuenta con mecanismos de orientacidn académica inclusivas a estudiantes,no obstante no estan establecidas ¥ planificadas claramente; no se cuenta con datos de los logros aicanzados a partir de las
Criterio actividades de orientacién académica.

Se verifica que la institucién cuenta con un reglamento de becas, adoptada por
la carrera, que establece categorias con programas de becas para: por ayuda 4
social, por métos acadé . porin . por ménitos deportivos, Hleglamento de beosz LAA

a. La carrera cuenta con programas de apoyo econémico

(becas y descuentos) para los estudiantes. Cumple Tolaimente

artist stit les y becas por convenio

Conforme a la venfi o ¥y do el Listado de Becas

asignadas desde el 2021 al 2023, se establece que los programas de apoyo de  -Listado de Becarios

la universidad son aplicados. En la entrevista los estudiantes mencionan que la  -Resultado de la entrevista con estudiantes
carrera otorga diferentes tipos de becas,ademas la encargada de becas -Resuitado de la entrevista con Encargada de
manifesté que existe un Reglamento de Beca que establece los tipos de becas y Beca

requisitos.

b. Los programas de apoyo econdmico se aplican

sistematicamente. Cumple Totalmente

Conforme a la verificacio y de conft al Contrato con la

empresa EPEM se puede constatar que .'a unrversx!ud tiene prevista la atencion

de la salud en los casos de ) ilios en casos de

urgencias, ademas menciona que se dtsponcn los servicios de nutricion y

odontologia a ser prestados por las facultades respectivas a costos -Contrato entre UAA-EPEM
Cumple Totalmente diferenciales. Se venfican acciones relativas a la bioseguridad, como la -Resultado del recomdo por la instalaciones de

realizacion de cursos de bioseguridad dingido a la universidad y la disposicion la UAA

de extintores de incendios.Durante el recorrido por el predio de la UAA se pudo

constatar una sala destinada a primeros auxilios con sus respectivos elementos

tales como botiquin de primeros auxilios,camilla, tensiometros, ademas de una

sala de lactancia y un consultorio con sus respectivos equipamientos

c. La carrera cuenta con programas de atencion a la salud de
los estudiantes y aplica medidas de bioseguridad.
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' d. Los programas de atencion a la salud de los estudiantes se

aplican efectivamente. Cumpls Tolaments

Pertinencia y
eficacia de los
Mecanismos de
‘Apoyo a la poblacion

estudiantil e. Los programas de apoyo economico y de atencion a la salud
de los estudiantes se encuentran difundidos en formatos
accesibles.

Cumple Totalmente

f. La carrera cuenta con mecanismos de apoyo a estudiantes

para las actividades extracurriculares (deportivas, artisticas y Cumple Parcialmente
culturales).

g. Los mecanismos de apoyo a estudiantes para las

actividades extracurriculares (deportivas, artisticas y culturales) No Cumple

se aplican sistematicamente.

h. La carrera cuenta con convenios para la movilidad estudiantil

nacional o internacional que se aplican sistematicamente. Cumpye Fotaments

i. La carrera prevé mecanismos que coadyuvan a eliminar las
barreras fisicas y actitudinales que impiden la inclusion efectiva
de estudiantes con discapacidad.

Cumple Totalmente

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SUFICIENTE

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas- Asuncion - Paraguay
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De rdo con la verificacid y al Informe de Autoevaluacio
| confirma la existencia de un contrato con la empresa EPEM para raa:mdondo
| primeros auxilios en casos do emergencia. La atencion a la salud se implementa

‘damanera , prop no solo 6n bésica, sino tambié
 servicios od g a los estudiant quaasHo q con un arance/
minimo. Durante las entrevistas, los all ifestaron estar informados
sabmladaspombmaddeunasa’-dapnmauxﬂm Ademas, en el recormdo
| por las instalaciones, se constaté que dicha sala esta equipada con diversos
elementos de salud, incluyendo una camilla y un botiquin con medicamentos,

g asl una atenci6 en caso de

Confarme a la verificacion realizada y de conformidad al print de p

| -Resultado de E. ista con

' -Contrato entre la UAA_EPEM i
REsuitado del recorrido por las instalaciones de
la UAA

adjuntado como evidencia se verifica que la universidad dispone de una sene de
servicios a disp ion de los estt entre los cuales se identifica
claramente en el sitio web institucional lo relacionado con las becas, los servicios
relativos a la atencién de la salud en la entrevista los alumnos exp on que
conocen de esos Servicios

La carrera presenta Fiyer de actividades extracurnculares (deportivas, artisticas
y culturales) donde se constata el apoyo de la UAA a las dichas actividades, sin
embargo no en este tipo de actividades.En la entrevista los estudiantes

1 que participan en dad v das por la

UAA

La carrera presenta folletos de actividades extracurriculares (deportivas,
artisticas y culturales) que evidencian el apoyo de la UAA a dichas actividades.
En la entrevista, el Coordinador de la Carrera menciond que apoyan las
actividades extracurmiculares y cuentan con espacios para desarrollar actividades
deportivas y culturales, lo cual fue corroborado durante el recorndo por las
instalaciones, no obstante, no se observan mecanismos de apoyo para los
estudiantes en este tipo de actividades, ni la aplicacion sistematica de
procedimientos para tal fin.

Se evidencia que la FACE YE/UAA cuenta con convenios tales como CRISCOS
y AUALCPI entre otros, para movilidad estudiantil a nivel Nacional e
Internacional, las documentaciones refieren informe de alumnos que son
beneﬂclar!os en presentacion de Congresos y Simposios, que evidencia la

atica de la ilidad estudiantil. Constatada en la entrevista
con los estudiantes que mencionan que fueron b fit conla ilidad y
ademas conocen compaferos que usufructuan este beneficio

Conforme a la verificacion realizada y de conformidad al Mecanismo de Inclusion
Educativa se establece que la carrera prevé de mecanismos que permiten
e.'rmmarbarmfas fisicas y actitudinales que impiden la inclusion efectiva de

con idad. Se verifica in situ en la visita que cuentan con
ascensores de acceso para personas con discapacidad fisica, bafio sexado y
seflaléticas

Resultado de entrevista con estudiantt
-Pn'n: de pantalla del Facebook donde se
evidencia servicios a estudiantes https.//www.
uaa.edu.py/

-Flyer de actividades extracurmculares
(deportivas, artisticas y culturales)
-Resultado de la entrevista con estudiantes

-Flyer de actividades extracurriculares
(deportivas, artisticas y culturales)

-Resultado de la entrevista con Coordinador de
la carrera

-Resultado del recomdo por las instalaciones

: -Convenios Nacionales e Internacionales que
conrumplen movilidad estudianti!
R fo de ilidad de
hnps //www.uaa edu.py/programas-movilidad
-Resultado de entrevista con estudiantes

-Mecanismo de Inclusion Educativa

.- Iméagenes de espacios para eliminar barreras

con discapacidad
-Resultado de recarndo por las instalaciones

Valoraciéon Cuantitativa asociada




Juicio Valorativo del 332 . La Carrera cuenta con Programas de Apoyo Econ6mico para los Estudiantes y su aplicacion sistemdtica, cuenta con Convenios Interfacultades y Contrato con una Empresa que establece el Programa de Atencién
Criterio ’Pnn?ana en Ia S.ﬂud Los mecanismos de apoyo a estudiantes para las actividades culturales, artisticas y deportivas no se aplican sisteméaticamente. La Carrera cuenta con convenios para movilidad estudiantil a nivel

el I; poseen M i para la inclusién en la Educacién Superior aprobado por Resolucién.

Conforme a la verificacio da y de idad con el Manual de

Procedimiento para reclutar, salmonar ¥ contratar al personal administrativo y 2
a. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion, de apoyo, se puede bil que los estan formal En ;r;;?;:er:&mﬂngﬂ [Replaments
evaluacion y promocion del personal administrativo y de apoyo Cumple Totalmente la entrevista con el estamento de personal administrativo y de apoyo con -Resuiiado de faj: nifevista con parsonal
estan formalmente definidos. relacion a la evaluacion de desempefio del personal administrativo y de apoyo, administrativo v de & pe

mencionan que la Unidad de Recursos Humanos es el encargado y lo realiza y oy

una vez al aflo.

Conforme a la venficacion realizada se raconoce que la umversidad cuenta con
procedimientos para el recil 1y i6n del personal L

/ de f yF
b. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion, administrativo y de apoyo, sin embafpo con relacién a la promocion y
evaluacion y promocién del personal administrativo y de apoyo Cumple Parcialmente evaluacion del desempefio no se han registrado evidencias sobre la :::;:: :: :::M’o di;?:‘}j.:.:miz:g.'vf:da dd: "
estan disponibles para su consulta. disponibilidad de este documento para su consulta.En la entrevista con el persa y

personal Administrativo y de apoyo, la asistente administrativa mencionan que ~ F°Y°

fue promocionada en el cargo que actualmente ocupa

Eficacia e lntagrldad Conforme al anélisis realizado y los documentos adjuntados por la carrera se

en los procesos de identiica que s uni dad aplica fos p de ényp an 17 Instrumento de evaluacion de desempefio del

personal administrativo y de apoyo

c. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion,

seleccion, evaluacion y promocion del personal administrativo son Cumple Parcialmente del ,"wrsona.‘ agm;:s!mrrvc:ﬂy de a'poy; ;sl ;ismo T’ ::nhﬂfm - oreal;;aaon de i Reporte de resultado de evaluacion de
i aplicados de acuerdo a lo establecido en las normativas. SVERCIOnNOS 08 Deaempand sy SIBANTIND p Sy y Ve & desempefio del personal administrativo y de
evaluacioén y resultados del mismo, sin go, lo refendo a la de de ”» ov P pe Y
promocion del realiza sin que se d ga de un 00 p o para ef efecto non
Personal
Administrativo y de
pro Conforme al anélisis documental realizado y de conformidad al informe de

autoevaluacion de la carrera en el que se menciona al Manual de
Procedimientos y Reglamento Interno de Trabajo, en el que se define los
procedimientos para la seleccion y promocion del personal administrativo y de

No Cumple apoyo, sin embargo, no se ha identificado evidencias que permitan constatar la
disposicion de un Plan de Carreras para el personal administrativo y de apoyo
Segun expresa en la entrevista la secretana de FACEYE, que se encuentra en
proceso de aprobacié te es por nomis 1 la gnacion de cargo
de acuerdo a la neces:dan‘ de la carrera

-Manual de Pr imi y Reg o
Interno de Trabajo

-Resultado de /a entrevista con la Secretaria de
FACEYE

d. Se cuenta con un Plan de carrera para el personal
administrativo y de apoyo.

Debido a la ausencia de un plan de carrera para el personal administrativo y de
apoyo, no es posible implementar de manera sistematica su desarrollo y

No Cumple crecimiento profesional. en la evidencia presentada el listado de funcionarios
afectados por ascensos, no se ha podido constatar la implementacién
sisternatica del Plan de Carreras del personal administrativo y de apoyo

e. El Plan de carrera del personal administrativo y de apoyo es
implementado sistematicamente.

-Némina de ascenso del personal administrativo
y de apoyo ( contrato - nominacién )
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Valoracion Cualitativa Valoraciéon Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2
Julclo\fllorlﬂvodd 34i ..En la Carrera los mecani: de seleccion y pr ion del p | administrativo y de apoyo estan formalment sin embargo no se evidencia su aplicacio ydlsponlﬂldldpamsucansulh.hcamf
Criterio ,no cuenta con Plan de Carrera del Personal Administrativo por lo tanto no se visualiza su implementacién sistematica.

a. El personal administrativo y de apoyo cuenta con formacion
acorde a las necesidades de las actividades que realiza

b. La carrera cuenta con planes o programas de
perfeccionamiento del personal administrativo y de apoyo.

Eficacia y
pertinencia de la
Formacion y

Desempefio del
personal c. Los planes o programas de perfeccionamiento del pomnd
administrativo y de  administrativo y de apoyo se impk ) sisterr
apoyo

d. La dedicacién horaria del personal administrativo y de apoyo
es suficiente para las necesidades de la carrera. :

e. Se evidencia satisfaccion de la comunidad académica
acerca del desempefio del personal administrativo y de apoyo.

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas- Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parciaimente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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- 63,4% estan totalmente de acuerdo En la ista a e:

[of a la verificacié lizada y de idad al Curriculum Vitae y el
Cuadro dc Cafacmnndan del Personal Administrativo y de Apoyo, se establece
que los tan con la fc i6n acorde a las de las

actividades que realiza En ia entrevista la mayoria expresan que son ex alumnos
de la institucion

Delcuerdocon eranahusdocumenrutye“nformedelcmde
luacion sobre la del p y de apoyo, se
confirma que ia universidad lleva a cabo programas de capaarac:on anuales

para su persanaf Esto se evidencia a través de una lista detal.'ada de

por aflo, registi ¥ planillas de 1 .. En las
trevistas, el personal i que pumapun en capacitaciones organizadas
por la institucién en dreas como salud mental, pnmeros auxilios, prevencién de
accidentes, TICs, atencion al cliente y programas de posgrado

Segun Ja venﬁcaaon ruhuda yel Informe del Comité de Autoevaluacion sobre
ivo y de apoyo, se puede constatar que
la universidad rieva acabo itaci para su p Y pr planillas
de asistencia a los cursos dasannﬂados Sln embargo, no se h- pm)dn

de

| determinar que estas se

La én horana del p | de la carrera varia entre 44 y 48 horas
les. Segun los itados de una , el 75% de los dt yel

-Curmculum Vitae de los funcionanos
administrativos y de apoyo

-Cuadro de Caractenzacion del Personal
Administrativo y de Apoyo

-Resultado de la entrevista a los funcionanos
administrativos y de apoyo

-Programa de capacitacién
-Resuitado de la entrevista con Personal
Administrativo y de apoyo

-Programa de capacitacion

-Reorsfm de asistencia del personal

69,39% de los estudiantes afirman que el personal de apoyo siempre esta

- disponible para brindar ayuda. En la entrevista con los referentes de la carrera
-exprssan que la carga horaria del .ueruurrsdI administrativo y de apoyo es

sufici para sali: las de la carrera

Los Itados de la sta aplicadas a los el
59,15% estan totalmente de acuerdo con la atencién del personal administrativo

'y de apayo, de la UAA, ademas en la encuesta de Jos docentes manifestaron el

admir y de apoyo

-Resuiltado de la entrevista al Coordinador de
Carrera y Decano

-Resuitado de encuestas

-Informe de resultado de encuesta a estudiantes .
- -Informe de resultado de encuesta a Docentes

sobre el item ,expresan que cuando recurren a los mismos siempre se
encuentran disponibles para ayudar

-Resultado de la entrevista a estudiantes




Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

3.4.2 _ La Carrera cuenta con Personal Administrativo y de Apoyo con formacién acorde a las necesidades de las actividades que realiza, adopta el Programa de Formacién Continua o Perfeccionamiento de la

Juicio Valorativo del universidad que establece acciones para capacitaciones de funcionarios, pero no se identifica su implementacién de manera sistemética. Se evidencia satisfaccion de la ct idad académica acerca del desempefio del
Criterio personal administrativo y de apoyo. La dedicacion horaria del personal varia entre 44 y 48 horas, adecuada para satisfacer las necesidades de la camrera, teniendo en cuenta que la misma se desarrolla en mas de un
tumo.

DIMENSION 3. PERSONAS

Fortalezas Debilidades

1. La Carrera cuenta con procedimientos de seleccion, evaluacién y promocion del desempefio directivo, claramente definidos 1
2. Estan difundidos los procedimientos de seleccién, evaluacion y promocion 2
3 La Carrera aplica con transparencia los procedimientos de seleccién, evaluacion y promocién de sus directivos 3
4. La Carrera cuenta con Directivos con el perfil requendo considerando los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion. 4
5 5. Los resultados de la evaluacién del desempeifio directivo no se utilizan para la mejora de la gestion
6. La dedicacion horana de los directivos satisface las necesidades de la Carrera y se encuentran establecidos por medio de Resoluciones. 6
7. La Carrera posee un mecanismo de comunicacion interna y externa apiicado para el logro de los objetivos 7
8. La Carrera posee normalivas que regulan el comportamiento ético de sus miembros de acuerdo a los principios establecidos 8
9. La Carrera realiza acciones basadas en criterios académicos. 9
10 Se evidencia compromiso de los directivos para el logro de los objetivos de la Carrera 10. Y il
13 La Carrera cuenta con procedimientos claramente definidos concemientes a la seleccién y evaluacion del personal docente 13
14. Los procedimientos se encuentran difundidos por los medios establecidos por la carrera 14
15.Los procedimientos de seleccion y evaluacion del personal docente son aplficados con transparencia 15
16. Los procesos de evaluacion del personal docente contempian la opinién de los estudiantes 16
17.Los resultados de Ja evaluacion docente son utilizados para propener mejoras para la actividad docente 17.
21. Existe coherencia de la formacion académica de los docentes con la asignatura que ensefian 21
21. Los docentes de la Carrera cuentan con formacién pedagogica requenda para la ensefianza universitana 22
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23. Los docentes poseen produccion infelectual denvada de los proyectos de investigacion 23.

| 24. Los docentes de la carrera cuentan con formacién de postgrado en su drea de su especialidad. :24.
3. Existe coherencia entre la formacion, el nivel démico de los d y las actividades que o I jonadas a la docencia, |25
|investigacion y extension. St
26 26. La carrera no cuenta con Programa de Formacion Continua y Perfeccionamiento Docente.
127 Los participan en temas relacionados a inclusién y discapacit 27
28Se implementan de manera si: Pianes de Capacitacion y Pe e to D te 28
29. La Carrera prevé el apoyo para participacion en prog de i6 29.

30 Las capacitaciones docentes son resultados de la evaluacion de desempefio

32 Los mecanismos de orientacién académica a estudiantes de la FACE YE/UAA estan establecidos 32

33 33 Las actividades de o dé P en el mecanismo no estan planificadas

34 34 Las actividades de ori i démica inclusivas a los estudiantes de la Carrera son incipientes.

35 35

36 36. No se ha logrado identificar que los resultados de las actividades de onentacién académica han permitido el logro de los
aprendizajes esperados

37 La Carrera cuenta con Programas de Apoyo Econdmico para los Estudiantes a través de becas y d blecido por R ion. 37

38 Se evidencia la apli istematica de los prog de apoyo econdmico 38

39 La Carrera cuenta con Convenios Interfacultades y Programa de Atencién Primaria en la Salud 39

40. La aplicacion de los programas de atencion a la salud de los estudiantes 40.

41. Los programas de atencién a la salud de los estudiantes no se encuentran difundidos por ,los medios. 41

46 Los de ion y pr 6n del personal administrativo y de apoyo estan formalmente definidos 46

47 47. La disposicion para la consulta de los mecanismos y/o procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion del personal
administrativo y de apoyo no son accesible en ningun medio

48 48.No se epﬁaj: ;r:limcanismos de seleccién, evaluacion y promocién del personal administrativo de la Carrera de acuerdo a lo

49 49 No se evidencia la implementacion y sistematicidad del Plan de Camera del Personal Administrativo

50 50
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51. El personal administrativo y de apoyo cuenta con formacion acorde a las idades de las actividades que realiza. 151
|52 Se cuenta con planes y prog de perf del pe y de apoyo ‘52 No se evidencia la imple cion si: de las capacita del personal administrativo y de apoyo.
53.La dedicacién horana del personal administrativo y de apoyo es adk da para satisfacer las f de la carrera {63,
|54, Se evidencia satisfaccion de la comunidad académica acerca del desempefio del personal administrativo y de apoyo 54
Recomendaciones de Mejora
R1.Establecer acciones para asegurar la implementacién sistematica del Plan de Carrera de los y personal ivo y de apoyo
R2. Apiicar e ia I on de o de los directivos y \plar dichos resultados para la mejora de la gestion

R3. Construir, Formalizar y Aplicar Plan de Carrera Docente

R4 Fortalecer la movilidad estudiantil y docente

RS Planificar las actividades de onentacidn académica

R6.Aplicar sistematicamente los procedimientos de seleccién, promocion y evaluacion al personal administrativo y de apoyo

R7 Construir, Formalizar y Aplicar Plan de Carrera al personal Administrativo y de Apoyo

. R8.Aplicar encuesta de faccion al personal ini ivo y de apoyo de manera sistematica

RY. Impulsar activdades que promuevan programas de salud

R10.Articular actividades extracurriculares por medios de mecanicos establecido

R11 Considerar Ia d nacional e int | para concurso y promocién de los docentes
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DIMENSION 4. RECURSOS

A = = - Plano de la estructura edilicia
a. Los espacios deslinados a los directivos, docentes, Los espacios destinados al personal directivo, docente, administrativo y de - Imégenes fotograficas de espacios destinados
administrativos y de apoyo, rednen las condiciones c Totalment apoyo retnen las condiciones requeridas para el desarrollo de las actividades a directivos, coordinadores, docentes y personal
sanitarias y de bioseguridad para facilitar el desarrolio urspte Totmnenss conforme a las evidencias sobre espacios fisicos e infraestructura, corroborado  administrativo y de apoyo de la institucion y de
de las actividades. durante el recorrido por las instalaciones y entrevistas la carrera -
Resultado de la observacién

- Plano de la estructura edilicia

- Imagenes fotograficas de las salas de clases
de la carrera de Administracion de Empresas
- Informe sobre cantidad de alumnos que
asisten en los diferentes periodos de la carrera
- Resultado de la observacion

Conforme a la verificacion realizada y de conformidad a los planos de la
institucion, fotografias de las salas de clase e informe sobre la cantidad de

Cumple Totaimente alumnos que asisten en los diferentes penodos, y la venficacion en el recormdo
por la institucidn, se establece que las salas de clase son apropiadas con
relacién al numero de estudiantes

b. Las salas de clases son apropiadas con relacién al
nimero de estudiantes.

La evidencia fotografica presentada y la verificacion en la visita in situ demuestra

¢. Las salas de clases cuenian con todos los que las salas de clase destinadas a la carrera estan disefladas y construidas

drad teniendo en cuenla las necesidades especificas de un entorno educativo - Imagenes fotograficas de las salas de clases
reguenmlenms necesarios para el desarrollo de las Cumpte Totsimants adecuado. Esto incluye la disposicién del espacio, la iluminacion, los proyectores de la carrera de Administracion de Empresas.
mismas. multimedias, pizarras acrilicas, pupitres, aire acondicionado y otros elementos - Resultado de la observacion
necesarios para su desarrolio
d. Las instalaciones de la biblioteca incluyen espacios La infraestructura edilicia contempia el espacio adecuado para el usufructo y = Fianoa de la biboleca
b - Imagenes folograficas de la biblioteca con los
debidamente acondicionados, tanto para el acervo Cumple Totalmente lectura del acervo bibliografico en la biblioteca, corroborado durante el recorrido racursos bibliogrificos
bibliografico como para la lectura. por las instalaciones - Resultado de |a obssrvacian
El listado de laboratorio da cuenta que las salas de informatica incluyen espacios | - Imagenes folograficas de laboratorios
P suficientes y estan acondicionadas debidamente para atender a la demanda de - Informe sobre cantidad de alumnos que
ertinencia y e. Las instalaciones de las salas de informatica incluyen Cumple Totalmente uso, disponiéndase de los recursos apropiados en calidad y cantidad La asisten en los diferentes periodos
adecuacion de los  espacios suficientes, debidamente acondicionados. institucién cuenta con un poco més de 150 computadoras distribuidas en cinco - Inventario de mobilianio y equipamientos del
: . laboratonos para los estudiantes, corroborado en el recorrido por las laboratorio de informatica
ESD&CIOS destinados instalaciones - Resultado de la observacién

a las Actividades de

la carrera
- Imagenes folograficas de laboratorios
1. Los laboratorios disponen de espacio suficiente para Dada la naturaleza de la carrera, los estudiantes y docentes utilizan salas de - Informe sobre cantidad de alumnos que
asegurar la realizacion de las actividades practicas Cumple Totalments informética como laboratorios. Estas salas cuentan con dreas de dimensiones  asisten en los diferentes periodos
‘ & adecuadas y equipos informaticos suficientes para la cantidad de estudiantes de - Inventario de mobiliario y equipamientos del
requeridas en relacion a la cantidad de estudiantes. la carrera, verificados en el recormido por las instalaciones laboratorio de informatica
- Resultado de la observacion
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| Segan la evidenci g los fisicos ala carrera

! i len con las de ibilidad al medio fisico. Esto incluye i i
} P ra con de facil i 1
u Los espacios destinados a la carrera cumplen con las | Curnple Parc 2 a aulas, s y bibliote P aps-nhpl-num ‘»u'b“:.wm"'o: °mdmﬁh' de accesos a aulas, |
i arcialmente Bt # ¢ pa: rampas, ascensor, i
‘normas de accesibilidad. | o En el recorrido | "pouitado de la observacion
H porlu instalaciones se pudo obnmrquocuemn con bafos inclusivos
| sexados, en planta baja y en las adyacencias de Ja bibiioteca, pero no en el piso
donde se desarrolla la carrera.

De acuerdo con la evidencia fotogréafica, la de
adecuados para el desarroilo de actividades exfracumcuiafes lnduyendu areas

h. Los espacios destinados a la recreacion y aclividades |

de esparcimiento y encuentros sociales, asi como varios servicios de - Ima fi de esp de
extracurriculares reunen las condiciones para los cuales | Cumple Totalmente | gastr h cantma un polidep y sal auditorios. Adi , cuenta con irocruqc»n Campus Auditorios
' fueron previstos. H un al y d rti do a 10 kil6 usdeumdolasmx para ' - Resultado de la observacion
i el desarmﬂo de acowdades deporhws verificado en el recorrido por las
instalaciones
Conforme a la 1 realizada y de a los pr di de
i se establece que se disp de i para guiar el —
i. Los planes y/o proyectos de conservacion, expansion, e Taiaiments mant general de las instal y tos de la universidad. A :;Iewﬂndo pi ;\;:;;’;;"m"m“
|y mejoras se implementan segin necesidad. partir de la observacion realizada durante la ws.-ta prusenaaf se puede infenr . Resultado de la abservacion
que la institucion lleva a cabo, labores de conservacion, asi como mejoras y
P segun las nec
Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4
Los espacios destinados a directi d I administrativo y de apoyo, cumplen con las condici sanitanas y de bioseguridad necesanas. Las aulas son adecuadas en relacién con el niumero de
Juicio Valorativo del  estudiantes y estan equipadas con Jos recursos pcra su desarrollo. La biblioteca dispone de dreas acondicionadas para el acervo bibliografico y la lectura. Las salas de informatica tienen dimensiones apropiadas. Los
espacios para la recreacion y las actividadi es red las condiciones adecuadas. Los planes de conservacion, exp. én y mej se implementan de acuerdo con las necesidades. Cuenta con sanitarios

Inclusivos en planta baja y en las adyacencias a la bibloreca no asi en los espacios donde se desarrolla los cursos pertenecientes a la carrera.

La evidencia presentada demuestra que el laboratorio de informatica de la UAA

a. Los equipos e insumos del laboratorio estan disponibles Cumple Totaimente atariaies 8 d'sanos p-amsldesarmﬂa naos ¥ o fok equipos y i ) de "’ del
oportunamente. personal técnico calificado para la a ios corroborado en el - Resultado de la observacion

recorrido por las instalaciones.

;Los laboratorios estan equipados con los recursos necesarios para realizar las

>as cor tes. EI uso de los recursos informaticos se . . ] )
b. El uso de los recursos disponibles en los laboratorios se Ciimple Totalments fleva a cabo segun el de.sarmﬂa de los contenidos p P e ;”R:gg;:? ta s e laboratonia de iafmitics
encuentra debidamente registrados. pe las planificaciones de los docentes. La carrera cuenta con un p ! Resultado de Ja observaci
establecido para el uso de estos recursos. En cuanto a la utilizacion del o vacion
lab ), las solicitudes se a través del correo institucional.
dl ‘gﬁ/
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| ¢. La adauisicién y actualizacién de los equipamientos de
| laboratorio se realizan sistematicamente.

1 d. El acceso de los estudiantes y docentes a redes de
| informacion esta garantizado.

Eficacia y eficiencia
en el uso de los
Recursos

Disponibles para la e. El acervo bibliografico disponible responde a las
implementacion del  ecesidades de la carrera,

Proyecto Académico

f. Las normativas de propiedad intelectual se respetan.

g. Se aplican mecanismos de evaluacion e incremento del
acervo bibliografico.

h. El equipamiento informatico es suficiente para el uso de
estudiantes y docentes.

i. Se evidencia satisfaccion de la comunidad educativa con el
uso de los recursos disponibles.

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas- Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

. Conf a la verificacio lizada y de uu', de las fe

| de adg de equip para i blece que la institucion |

I ha quip para los lab Enhsenﬂaviwsyenhm - Ci de isicién de i y
presencial se corrobora esta % 1que es ; del de I |
politica de Ia institucidn que toda adquisicién y actualizacidn de los iaﬂo3202!2022 - Resultado
' equipamientos se realice con criterio académico, en funcion a req f | de las enty

para el desarollo adecuado del plan de estudios. Es responsabilidad del | - Resultado de la observacion

Consejo de Administracion autonizar la provision de los recursos

cormespondientes.

De rdo con el analisis de los di

0s, la

on asegura el acceso a

: diversas redes de informacion. Tanlo estudiantes como docentes pueden
| acceder a estas redes desde cualquier dispositivo con conexidn a internet,
| facilitando el acceso a bibliotecas y plataforma virtual, corroborado en las

entrevistas

La carrera cuenta con un acervo

ofrece acceso a bibliot irtt

g de 1500
titulos destinados a las asignaturas incluidas en el plan de estudios. Ademas, se

El Coordi

s fisicos, 1.300

de la carrera revisa la

bibliografia referida a la carrera. Cuando identifica alguna necesidad de
actualizacion bibliogréfica, previa consuilta con el profesor titular, solicita a la

Biblioteca, la renovacidn de ese matenal bibliografico con la version mas

actualizada. Ademas, es responsabilidad de cada
programa y la bibliografia que lo acompafia, con el mayor nivel de actualizacién

su

- Segun lo evidenciado, los libros disponibles en la biblioteca son auténticos.
Ademas, la biblioteca virtual opera bajo un contrato legal establecido. Durante la

entrevista realizada en el recomdo se explicé detalladamente el sistema de
otorgamiento de copias de libros en casos necesarios.

Se pr un que
anrculos de libreria, textos, folletos y

tanto el coordinador de carrera como la er
procedimientos de solicitudes de acervo por parte de responsables de la carrera,

los p

En las

para la compra de

de la bibliot

docsnres y decanato, no obstante, no se cuenta con evidencias claras que

en la i

Segun la informacidn disponible el equipamiento informatico es suficiente para el

Ie 1 efectiva de estos procedimientos

numero de estudiantes de la carrera. Se trata de un total de 150 computadoras,
para un aproximado de 600 estudiantes. También cuenta con 27 computadoras
portétiles para el uso de docentes y estudiantes. En las entrevistas los
estudiantes manifestaron que la institucion disponibiliza para el préstamo
correspondiente de los mismos en casos necesarios

La comunidad educativa de la carrera expresa su satisfaccion con Ios recursos
disponibles para el desarrollo del Proyecto Académico. Esta salisfaccion se
durante las entrevistas

refleja en los de las er

realizadas entre los diversos actores,
carrera.

y las

y e

tes de la

- Informe de redes de informacién de la

Universidad

- Contratos con Bases de Datos especializadas

y Bibliotecas Virtuales

- Captura de panfarla bases de dalos virtuales
con d

- Resu.'rado de la observacion

- Catalogo de acervo bibliografico de la carrera
- Resultado de entrevistas con el Coordinador
de Carrera, d y e 1 de bibliote:

- Resultados de la obsenfaadn

- Reglamento de Biblioteca
- Resultado de entrevistas con el Coord.'nador
de Carrera, di tes y encarg
- Resultados de ia observacion

- Procedimiento de compras de libreria, textos,
folietos, matenales didacticos

R do de entrevista con docentes,
Coordinador de carrera, encargada de
Biblioteca

- Inventano de mobiliano y equipamientos del
laboratono de informatica
- Resultado de la observacion

- Resiliadc de &
- Resultado de encuesta a estudiantes
-P itado de con di

Hado de 314 con docent




| Nivel de cumpllmlomo
{ del Criterio

SATISFACTORIO 4 |

Juicio Valorativo del La institucion dispone de los recursos necesarios, incluyendo laboratorios adecuados y suﬂdemes. para el uso tanto de docentes como de estudiantes. El acceso a estos laboratorios estd garantizado, respetando la
Criteri propiedad intelectual y asegurando la satisfaccién de toda la comunidad educativa. Se pr un d que establece los procedimientos de evaluacién e incremento del acervo bibliogréfico, pero no se evidencia la
utilizacién en forma sistematica.

Conforme a la verificacion realizada y de acuerdo al documenro revision de la

dimension financiera, en el cual se b la p én y control
a.Los pre ntos admir 0s y financieros de de los recursos mateniaies y financieros, asi como la gestion dﬁ los recursos - Pautas y Politicas de Procedimientos
asignacién, y ejecucion del presupuesto se encuentran Cumple Totalmente ﬂnanaums con lo cual se establece que estan claramente definidos los administrativos y financieros de la institucién
claramente definidos. ientos admini: y financieros de asignacion y ejecucion del - Resultados de entrevistas.

pmsupuss!o El presupuesto es gestionado de manera centralizada, segun lo
expresado por los directivos en las entrevistas.

Se evidencia la existencia de un flujo de comunicacion de los procedimientos
relacionados a la formulacién y ejecucion del presupuesto, desde el érgano
normativo a los responsables de la Unidad Académica, Facultad y
consecuentemente a la carrera

- Pautas y Politicas de Procedimientos
administrativos y financieros de la institucion
- Resuiltados de entrevistas

b. Los procedimientos establecidos son conocidos por los

responsables de gestionar la carrera. Cumpie Totalmente

. . Conforme a la venficacion realizada y de con los p fos de la - Presupuesto de la Facultad FACEYE
fm‘l;;;p;::nd:tﬁzsma;mmslmuws ¥ finsncleros Cumple Totalmente FACEYE y su ejecucion presupuestaria, se establece que los procedimientos - Ejecucion presupuestana
administrativos y financieros se implementan de manera efectiva - Resultado de las observaciones
Eficacia y
rtinencia de los " . - Evidencias de directivos de la carrera donde
pe =y d. Los procedimientos para determinar las necesidades La camera presenta evidencias de andiisis por parte de sus directivos sobre fa se analiza propuesta de presupuesto de la
Procedimientos presupuestarias consideran a los actores de la carrera Cumple Parcialmente propuesta de presupuesto. No obstante, solo se presentan dos actas del afio carrera Administracion de Empresas

Administrativos y 2021, las cuales no abordan el tema en forma detallada. - Resultados de entrevistas

Financieros

La institucién cuenta con una instancia de auditeria interna. Se menciona que los
e. Existen mecanismos de seguimiento y control de la controles se realizan de manera cruzada en cada instancia a la cual se remite el - Procedimiento de auditorias administrativa y
informe de ejecucion. La carrera p en el d el di to parala financiera
realizacién de la auditoria

Cumple Totalmente

@jecucién presupuestaria
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Los mecanismos de seguimiento y control de la ejecucion presupuestana se
aplican de acuerdo con el p imiento genérico para la realizacion de
| auditorias en la UAA. En el descargo manifiestan el cumplimiento con las
Cumple Parcialmente diferentes acciones previstas en los documentos P. de Desarrollo, POA. Si bien
tan con pr imie idos y la Auditoria Interna es una de ellas,
no existen evidencias claras que d stren su realizacion de forma
sistemdtica

- Procedimiento de auditorias administrafiva y

f. Los mecanismos de seguimiento y control de la ejecucion
. financiera

presup ia se aplican sistema

Segun el andlisis de las reali; ac y estudiantes, no se

pudo venficar su 5n con los pr y

financieros de la carrera, ya que no se identificaron consultas relacionadas con - Resultado de entrevislas con directivos,
este indicador. En contraste, durante las entrevistas, los directivos expresaron ' docentes y estudiantes.

satisfaccion con dichos procedimientos, aunque los demas actores no

respondieron a las consultas sobre el tema

g. Se evidencia satisfaccion de la comunidad educativa con los

procedimientos administrativos y financieros implementados. Gumpls: Parcisimenté

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del La carrera cuenta con procedimientos administrativos y financieros claramente definidos para la elaboracion, asignacion y seguimiento del presupuesto, son conocidos por los gestores de la Carrera, Decano, Coordinador.
Criteri Los procedimientos de seguimiento y control presupuestario se implementan a través de la Auditoria Interna, no obstante, no se visibiliza la sistematizacion ni la participacion de otros actores en la elaboracion del
kil presupuesto. El analisis de la satisfaccion de los miembros de la comunidad educativa con los procedimientos administrativos y financieros implementados arroja un resultado parcial.

DIMENSION 4. RECURSOS

Fortalezas y Debilidades en la Dimensién

Fortalezas Debilidades
1. Espacios destinados a directivos, docentes, personal administrativo y de apoyo, en condiciones sanitanas y de bioseguridad 1. Ausencia de bafos inciusivos en los pisos donde se di llan las ac démicas (Clases) de la carrera
2 Salas de clase apropiadas en relacion con el nimero de estudiantes y con requenmientos necesanos para su desarrolio 2
3. Biblioteca con espacios debidamente acondicionados para el acervo bibliogréfice y lectura 3
4. Espacios suficientes para la recreacion y actividades extracurriculares 4
5 5
6 6
;oanggwpos e insumos de laboratorios adecuados y suficientes para el uso de docentes y estudiantes, con resgistros de solicitudes realizados por 10. Los piox tos para la evaluacion e incremento del acervo bibliografico no se aplican en forma efectiva
11. Acceso de estudiantes y docentes garantizado. 11

12 Respeto a la propiedad intelectual
13 Satisfaccion de la comunidad educativa con recursos disponibles

14
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i16 |16,
17. {17,
18. 18
| gmm:hm administrativos y de ¥ definidos y por los de la ' 19 No se cuenta con evidencias de participacion de todos los actores para determinar las necesidades de la carrera
20. Mecanismos de seguimiento y control presupuestario ‘20 Seguimiento y control del presupuesto, no es en forma ca.
21 21. No se tienen evid que la 1 total de la comunidad educativa con los pr
administrativos y financieros implementados.
Recomendaciones de Mejora
R1. Incorporar baflos inclusivos en las areas (pisos) de funcionamiento de la carrera
R2. Asegurar la implementacion efectiva de los pro ientos de evaluacion e del acervo g
R3. Aplicar de manera sistematica los mecanismos de vigilancia y rastreo de la ejecucion presupuestana
R4. Incluir en los tos de de datos, que permitan conocer el grado de satisfaccion de la co dad ec iva con los p ventos y financieros implementados
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a. La carrera cuenta con mecanismos de seguimiento de los
egresados.

b. Los mecanismos de seguimiento prevén consultas
sistematicas sobre las necesidades de formacion

c. La carrera ofrece a los egresados cursos de posgrado
basados en las necesidades de formacion detectadas.

d. Los mecanismos de seguimiento prevén registros del tiempo
medio utilizado por los egresados para la obtencién del primer

empleo.
Eficacia y eficiencia
de los Mecanismos
de Seguimiento a los
ogresados e. Existe concordancia entre ocupacién laboral y titulacion de
los egresados.

f. Los egresados acceden a cargos de responsabilidad acordes
a su formacion y experiencia.

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas- Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Informe

| En el proyecto académico, la carrera describe el de seguimientoy
laci nto con sus graduados, por el documento con - Proyecto Académico de la carrera (Politica de
Resolucion FACEYE 02/2021, que establece la gula en Jas dreas de seguimiento a egresados)

Comunicacién para el seguimiento a egresados, enlre olfros

Conforme a la verificacion realizada y de acuerdo al Formulario de encuesta

anual de medicién del grado de satisfaccién de graduados y al respectivo

informe de los resultados obtenidos de la encuesta de referencia, se establece

que en la consulta® ie gustaria que la Facultad - Carrera le ofrezca cursos de -Resultado de informe de la encuesta a
posg , doctorados, seminarios entre otros® los mismos manifestaron 78,79%  egresados

se encuentra interesado en el ofrecimiento de cursos de postgrado, y el 63,64% -Resulfado de la entrevista a egresados
tiene interés en seminanos, congresos, capacitaciones En la entrevista los

egresados expresan que son consultados por la Carrera a través de encuesta si

estan ir en seguir do en el drea de su formacién

Conforme al analisis documenlal realizado y de acuerdo a los Programas de
posgrado ofrecidos por Universidad tales como Maestria en Gestion de
Empresas,-Especialzacién en Administracién de Empresas, Maestria en
Marketing y Direccion Comercial y las Resoluciones de aprobacion de los
Programas de posgrados, se establece que la universidad cuenta con
programas de postgrado debidamente i por los 6rg pertinent
vinculados a las necesidades de formacién detectadas

- Némina de Programas de posgrado ofrecido
por Universidad

-Resolucién N° 242/15 CONES de aprobacion
de Programas de posgrados

La Carrera cuenta con los datos referentes al tiempo promedio para la obtencién

del primer empleo, obtenidos a partir de los resultados de la encuesta aplicada a ' -Resultado de informe de la encuesta a
los egresados , segun se constata en el Informe de Encuesta sobre situacion egresados

laboral y académica de los egresados._En la entrevista los egresados expresan  -Resuiltado de la Encuesta a egresados
que con consultado por la carrera a través de encuesta

Los egresados desempefian funciones segun la titulacion que han recibido, tanto ' -Resultado de informe de la encuesta a
en instituciones publicas, privadas o empresas propias en todo el territorio egresados

nacional. En la entrevista con el estamento egresados mencionan que la -Resuitado de la entrevista con egresados
mayoria se encuentran trabajando vinculante con su titulacion

Segun la lista presentada por la carrera, se puede determinar que alguncs
egresados ocupan cargos de responsabilidad en diversas instituciones publicas
y privadas del pais

-Ndémina de egresados ocupando cargos de
responsabilidad
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Trlsl'l rifi on y la revision de la doct porla
| carrera, mnmnmodomomrqmnmnnebmadoumwcmel

sr Y en las opink Las actas

{ p das como evidencia no cor d ll especificado por el | -Informe de resuitado de egresado
| ] Lindic Enel titulado de enel | -Actas de reuniones con docentes
9. Existen evidencias de cambios realizados en el proyecto No Cumple . Proyecto Académico como consecuencia de las opini de los egi ", se de lizados en el Proyecto
académico basados en la opinién de los egresados. menciona que en la reunion del 25 de bre de 2021 se 6a Acadé como de las
. egresados de la carrera para discutir la actualizacion del proyecto ; nO z de los

| obstante, r-ammmm%mommumdmdmmde -Resuitado de la entrevista con egresados
2018, segun consta en la Resolucién N° 465/2018 del CONES. Durante la

entrevista con los egresados, al ser consultados sobre el indicador, no se obtuvo

respuesta

Los rusulrudos de la ancues.’a evidencia * “El perfil de egreso de la carrera

con los y d: que
= debian ser desarrolladas por los esrudranles y "El Plan de Estudios
h. Se evidencia ion de los acerca del -Resuitado del Informe de la encuesta
cumplimiento del perfil de egreso de la carrera. Cumple Totaimente mmmﬂ:?;*; ;’::g:?oiupfﬂ"{‘“ :‘_’ mer mﬂg:" promedio "; méxima -Resultado de Ia entrevista a egresados
a q
de " Los do: fi en la entrevista ,su fe 6n con la

formacion mablda y expresada en el perfil de egreso de la carrera

Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento

del Criterio
SUFICIENTE 3

Juicio Valorativo del 5.1.1. ... La Carrera cuenta con mecanismos de seguimiento a egresados y graduados, aprobado por Resolucion, en el cual se prevé consultas sistematicas sobre las necesidades de formacion ante lo cual ofrecen cursos
Criterio de posgrado. Se cuenta con dafos referentes al tiempo promedio para la obtencién del primer empleo, existe concordancia entre la ocupacion laboral y titulacion de los egresados, quienes ocupan cargos de
responsabilidad acordes a su formacion y experiencia. Sin embargo, no se evidencia que la opinion de los egresados son considerados para los cambios en el Proyecto Académico.
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' Desde el afio 2013, segin la documentacion presentada, existe un Consejo c . -

| a. Se cuenta con instancias formales de vinculacion con
| agentes del medio externo.

' Consuttor de Empresanales de la FACE YE, el cual depende del Consejode la :

s, fituci
Facultad y actua como una instancia formal de vinculacion con agentes Resolucién N° 2/2013 Consejo FACEYE

Cumple Totalmente i
' creando Consejo Consultor de Empresariales

externos
Segun el analisis d tal, se evid que el Consejo Consultor
Empresariales de la Facultad ceiebra reuniones cada cierto tiempo con

-Actas i del Consejo Ci it

del medio . coma se defalla en las Actas de R

' b. Existe evidencia de que los responsables de la carrera se
reunen cada cierto tiempo con agentes del medio externo.

Cumpie Totalmente

‘rep
presentadas En la entrevista con los quienes participaron dos,
expresan que constantemente estan teniendo reuniones con la institucion donde
se trata diversos temas que hace referencia a la carrera

-Rel;u.l!adn de | entrevistas con empleadores

Conft a la venficacion realizada y de a la Matnz de Sugerencias del
c. Se evidencia que las sugerencias dadas por los agentes del Consejo Consultor Empresanal y las Actas de reuniones del Consejo Consultor - Matriz de sugerencias Comité Consuitor
medio externo son considerados para el ajuste del proyecto Cumple Parcialmente Empresariales no se ha podido establecer que las sugerencias dadas por los -Actas de reuniones del Consejo Consulfor
académico. agentes del medio externo hayan sido considerados para el ajuste del proyecto  Empresariales

académico

Pertinencia y

eficacia de la d. Existe evidencia de la satisfaccion de los empleadores con Cumple Totalmente Del;acuerd;; a Jus'msuim::’f":: e e»?cugsra 4 c:;:p:' :m’t': aTd::fe?anO;oqu:r:J -Resultado del informe de la encuesta a
Vinculacion con el  respecto al desempefo laboral de los egresados. g6 fox ogresedos 1 P pect pe. empleadores
Medio externo

La carrera presenta documentos tales como Programa, reporte, imagenes

fotograficas de actividades extracurriculares,Imagenes fotogrificas y otras -Programa, reporte, imagenes fotogréficas de
Cumple Parcialmente evidencias de participacion de docentes y estudiantes en eventos cientificos y actividades extracumculares

Actas participacion CRISCOS,no obstante no se han evidenciado elementos que -Actas de participacion CRISCOS

demuestren la participacion de la carrera en el desarrollo de dichos programas.

e. Existen actividades que reflejan la participacion de la carrera
en el desarrollo de programas nacionales y regionales.

f. Se cuenta con convenios interinstitucionales para el Conforme a la verificacion realizada y de acuerdo a los convenios institucionales
desarrollo de actividades académicas que apuntan al logro del Cumple Totalmente disponibles, se establece que los mismos permiten el desarrollo de actividades  -Convenios, acuerdos intennstitucionales
perfil de egreso. académicas que apuntan al logro del perfil de egreso

-Actas participacién CRISCOS
@. Los convenios interinstitucionales para el desarrollo de las Cumple Totalmente Se evidencia el de actividades acadé de la Carrera en el marco  -Imégenes fotog y otras de
actividades académicas se ejecutan. de fos convenios interinstitucionales. i i6n de ¥ iantes en

P P
eventos cientificos
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Valoracién Cualitativa | Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento ‘
del Criterio

SATISFACTORIO 4

| Juicio Valorativo del ;5 2.1. ..La Carrera ouanra con instancias formales de vinculacion con agentes del medio externo, los mismos se reunen cada cierto iempo quienes demuestran satisfaccion respecto al desempefio de los egresados; sin
{ embarw no se evid las ias de los empleadores que sean consideradas para ajustes del Proyecto Académico. No existen actividades que refiejan la participacion de la Carrera a nivel Nacional y Regional , la ¢

‘carrera cuenta con convenios Jn:onnsﬂmdomlos para el desarrolio de actividades orientadas al logro del perfil de egreso.

' Conforme a la verificacién realizada ¥ de acuerdo a las evidencias ammadas por |
Iaclmmlse stablece que se evidi los itados de los proy de

-Print de pantalia de actividades de
Cumple Totalmente dos. En la entrevistas los ‘_ ‘_ expresan que Investigacion

a. Se evidencia resultados de los proyectos de investigacion

desarrollados. Eran ir ) articulos en

realizan mvasamaoms fonmms

-https //www.uaa edu py/blog/faceye-investiga
-Resuitado de la entrevista con el docentes

See en las d ciones pr das que la transfei de los
resullados de proyectos de investigacion a la souedad se realiza a fravés del -Print de pantalla de actividades de
L i Repositorio publicado en la Pagina %b 6n de los ltados de los  Investigacidn
:’,_‘"‘o: :10::::0.2’ i loda'zroymos da'investigacién san Cumple Totalmente proyectos en Congresos Naci ionales. Ademds en la i -https /iwww.uaa edu py/blog/faceye-investiga
| el Director de | g que fat fe de los proy en -Resultado de la entrevista con el Director de
icos Ni les e y en el Ci de Investigacién

Eficacia y eficiencia de

los Proyectos de iniciacidn a la investigacion cientifica "FACEYE Jnvesnga

Investigacion y
Extension La carrera pr id de actividades de extension universitaria
. A . | realizad. b . no se ob: informes i de los proyect )
c. Se evidencia resultados de los proyectos de extension Cumple Parcialmente 'de 4 s";m lod 1a B ; an la arirevidl ct;:los : -https://www.uaa edu py/congresos-charlas-

desarrollados. eventos-faceye

expresan que realizaron visitas técnicas al Banco Central del Paraguay,
CATEURA, entre otros

Conforme a ia venficacio yde do a las evidencias armmadas por |
No Cumple la carrera no se ha podido establecer que los resultados de los proyectos de
extension desarrollados han sido transferidos a la sociedad.

-Print de pantalia Pagina: de actividades de
" extension universitana

d. Los resultados de los proyectos de extension son
transfendos a la sociedad.

Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio

SUFICIENTE 3
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| Juiclo Valorativo del | 5.2.2 En cuanto a la Eficacia y eficiencia de los Proyectos de Investigacién y Ext
Criterio ! los resultados de Proyectos de extension son incipiente en la carrera.

ia el di llo y tr ia de los ltados de los proyectos de investigacion,sin embargo el desarrolio y difusion de

1.La Carrera cuenta con 08 de seguil aeg y graduados, aprobado por Resolucion.

2 Se evidencia la implementacion sistt ica sobre las idades de formacion

Ofrecen cursos de posgrado a partir de necesidades defectas a los egresados

4. La Carrera cuenta con los datos referentes al iempo promedio para la obtencion del primer empieo.
5. Existe concordancia entre la ocupacion laboral y titulacion de los egresados

6

7 Los egresados ocupan cargos de responsabilidad acordes a su formacién y expernencia

8 Existe satisfaccion de los egresados acerca del cumplimiento del perfil de egreso de la Carrera

9. Vincul; con agentes del medio ext a través de instancias formales
10. Los responsables de la carrera se reunen cada cierto tiempo con agentes del medio externo
11

12 Satisfaccion de los empleadores al de ipefto laboral de los egresados

13

14 La Carrera cuenta con convenios interinstitucionales para desarrollo de actividades orientadas al logro del perfil de egreso
16 Se evidencia resultados de proyectos de investigacién desarrollados en la Carrera

17 Los resultados de los proyectos la investigacion son transfendos a la Sociedad

18

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas- Asuncién - Paraguay

6 No se evidencia que la opinidn de los egresados sean considerados para los cambios en el Proyecto Académico.

7

10

11.Las sugerencias dadas por los agentes del medio externo no son considerados para el ajuste del Proyecto Académico
12

13 Escasa participacion de la carrera en el desamrollo de programas nacionales y regionales

14

16

17

18.incipiente desarrolio y difusién del Proyecto de extension

Telefax: +595 21328-6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



R1. Ofrecer a los egresados formacién continua acorde a la necesidad de su formacién
R2. Fortalecer la participacion de los egresados y empleadores en relacion a la elaboracién del Plan de Desarrollo, actualizacién Proyecto Académico, Programas de estudios

R3. Asignar horas de extensién, el alumno debe cumplir horas auténomas de manera obligatoria, antes de su proceso de titulacion e involucrarse en actividades de extension planteadas en cada programa de estudio

EVALUACION GENERAL DE LA CARRERA

Dimension 1. Gobernanza de la Carrera

Criterios ; : : o e e I.,.i. 16n Cuantitativa ——
Criterio 1.1.1. Pertinencia de la Estructura Organizacional de la carrera 4
Criterio 1.1.2. Eficacia e integridad en la aplicacion de las Normalivas y Reglamentaciones que rigen la carrera 4
Criterio 1.2.1. Pertinencia y eficacia en la gestion del Proyecto Académico 4
Criterio 1.2.2. Eficacia en la gestion del Plan de Desarrollo 4
Criterio 1.2.3. Eficacia en la gestion del Aseguramiento de la Calidad 4
Criterio 1.2.4. Eficacia en la gestion de la Informacion y Comunicacion 5

l Dimension 2. Proyecto Académico

Criterios : i I O
Criterio 2.1.1. Relevancia del Perfil de Egreso 5
Criterio 2.1.2. Pertinencia de los Objetivos de la carera 5
Criterio 2.1.3. Pertinencia de los Mecanismos de Admision 4
Criterio 2.2.1. Pertinencia en la planificacién del Plan de Estudio 4
Criterio 2.2.2. Eficacia en la implementacién y actualizacion del Plan de Estudio 4
Criterio 2.3.1. Pertinencia y eficacia de los procesos de Ensefianza Aprendizaje 4
N/
[
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Criterio 2.3.2 Pertinencia y eficacia de las Técnicas Evaluativas aplicadas H 3

Criterio 2.4.1 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Investigacion 3

Criterio 2.4.2 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extension 2

Criterio 3.1.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocién del Personal Directivo 4
Criterio 3.1.2. Eficacia y eficiencia de la Gestion Directiva 5
Criterio 3.2.1. Pertinencia e integridad de los procesos de seleccion, evaluacion y promocion Docente 3
Criterio 3.2.2. Pertinencia del Perfil Académico de los Docentes 5
Criterio 3.2.3 Pertinencia y eficacia de los Planes de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente 4
Criterio 3.3.1. Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Orientacion Académica a la poblacion estudiantil 2
Criterio 3.3.2 Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Apoyo a la poblacion estudiantil 3
Criterio 3.4.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal Administrativo y de Apoyo 2
Criterio 3.4.2 Eficacia y pertinencia de la Formacion y Desempeno del personal administrativo y de apoyo 4

Dimension 4. Recursos

Criterio 4.1.1. Pertinencia y adecuacion de los Espacios deslinados a las Actividades de la carrera 4
Criterio 4.1.2. Eficacia y eficiencia en el uso de los Recursos Disponibles para la implementacion del Proyecto Académico 4
Criterio 4.2 1. Eficacia y pertinencia de los Procedimientos Administrativos y Financieros 4
Dimension 5. Impacto y Resultado
Criterios : Valoracién Cua a asociada
Criterio 5.1.1. Eficacia y eficiencia de los Mecanismos de Seguimiento a los Egresados 3

Criterio 5.2.1. Pertinencia y eficacia de la Vinculacion con el Medio externo

Criterio 5.2.2 Eficacia y eficiencia de los Proyectos de Investigacion y Extension

TOTAL
PROMEDIO
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Valoracién Cualitativa del estado general de la carrera

La carrera de Administracién de Empresas de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, se rige por normativas y reglomentaciones aprobadas por las instancias correspondientes, que se cumplen sistemdticamente, posee un Plan de
Desarrollo 2021-2025 de la Facultad que cuenta con acciones en funcion a los ejes estratégicos establecidos en el Plan Estratégico Institucional de la Universidad Autonoma de Asuncién, si bien abarca todas las dreas, es necesaria la revision en
cuanto a la estructura organizativa para asegurar una implementacion eficoz.
| A través de su participacion en el proceso de evaluacién externa da cuenta de sus fortalezas, asi también se evidencia debilidades en gran medida que deben ser atendidas en el Plon de Mejoras resultante, que durante la visita se aprecid un avance |
| adin inicial en la implementacién de éste. Si bien se tiene formalizado una instancia de Aseguramiento de la Calidad, es necesario establecer las acciones para asegurar la sistematizacion de los procesos evaluativos en todas las dreas. f
El Proyecto Académico implementado estd aprobado conforme a las normativas vigentes y posee talento humano cualificado para la implementacion de la oferta educativa, si bien es necesario fortalecerlo para el logro de la pertinencia y eficacia
de la gestion, atendiendo ademds el enfoque inclusivo y el aseguromiento de recursos necesarios paro proyectos de investigacion y extension,
Se destaco el compromiso de las autoridades, directivos y personal administrativo con el aseguramiento de la calidad, desde la estructura organizacional, que apunta, con un buen sistema de seguimiento ol logro a mediano y largo plazo de los
| objetivos establecidos. Esto sumado a un eficaz sistema de gestion de la informacion implementado.

CONCLUSION

La realizacion de la visita de evaluacion externa en la modalidad combinada, ho permitido al Comité de Pares Evaluadores contrastar la informacion plasmada en la documentacidn elaborada por la Carrera en su proceso de autoevaluacion, con las
opiniones de los miembros de la comunidad académica y la verificacién in situ de las condiciones de infraestructura, instalaciones, archivos documentales, sistemas de gestion de la informacion con que cuenta la institucion. Ademds, a partir de la
verificacion del informe de implementacién del Plan de Mejoras presentado entre otras revisiones documentales solicitadas, se presentan en las diferentes dimensiones y criterios establecidos por la ANEAES, fortalezas importantes, asi como
oportunidades de mejoras detectadas con sus respectivas recomendaciones elaboradas por parte de este Comité de Pares.

La Carrera cuenta con un plantel directivo, docente y personal administrativo comprometido con la calidod, sumado o una infraestructura bdsica necesaria para el desarrollo de la misma. Este aspecto contribuye a la gestion adecuada. Es
importante sostener estas fortalezas y sumarlas a la implementacion eficaz y eficiente de los planes estratégicos, de desarrollo de la carrera y de los proyectos académicos vigentes, sin descuidar el contexto de la regidn en la que se desarrolla la
Carrera y apuntar al aseguramiento de la calidad con miras a la formacion de profesionales preparados para desempefiarse a nivel nacional, regional e internacional.
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